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1. DIAGNOZA
1.1. ARGUMENT JUSTIFICATIV

Planul de Dezvoltare Institutionala (numit in continuare PDI) este elaborat pentru o perioada
de patru ani si are drept scop racordarea misiunii scolii la angajamentele si prioritatile sale, precum
si conectarea acesteia la obiectivele de dezvoltare durabila ale comunitatii. Informatia de baza este
furnizatd de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale actuale si oferd o intelegere profunda a
posibilitatilor colegiului de a realiza eficient angajamentele. Sunt identificate coordonatele majore de
actiune pe termen mediu si probleme posibile/probabile, dar si strategii viabile de depisire a acestora.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionald este datd in mare masura de faptul
cd strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, precum alocarea ct mai
eficientd a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere al obiectivelor, identificarea de noi
modalitdti in vederea ajustdrii rezultatelor. Totodata, PDI reprezintd cadrul de referinti pentru
eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale,
pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asigurdnd astfel flexibilitatea institutiei.

PDI este un document strategic evolutiv, din urméitoarele considerente:

o prezintd desfdsurarea in timp a actiunilor urmarite de institutie si are in vedere
schimbari structurale de esenta;

e cste rezultatul unui §ir de analize realizate in cadrul scolii de cétre echipa
manageriald, inclusiv analiza functionala, evaluarea capacititilor organizatorice,
evaluarea relatiilor cu parintii si cu institutiile din comunitatea locali;

¢ pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaludrii vor

fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in PDI;

e directiile prevdzute in PDI vor fi ,,traduse™ in actiuni concrete anual si semestrial,
prin Planul de Dezvoltare Europeana, prin planurile manageriale si operationale ale
directorului si ale directorilor adjuncti si rezultatele vor fi monitorizate prin rapoarte
cu continut concret, exprimat in termeni vizibili si masurabili;

* sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.

Conform aspectelor prezentate mai sus, prezentul document defineste si stabileste prioritatile
privind dezvoltarea instituionala a Colegiului National ,,Traian Lalescu” din Resita si le racordeaza
la misiunea scolii, definitd in capitolele urmétoare. Este evident ca accentul major trebuie plasat pe
dezvoltarea/elaborarea unor strategii de colaborare si implicare in viata scolii a elevilor, parintilor si
reprezentantilor comunittii locale, pe atragerea si utilizarea eficientd a resurselor financiare si
materiale, pe formarea continua a cadrelor didactice, pe adoptarea unei educatii formale si non-
formale, in conformitate cu normele europene.

Analiza atentd si detaliatd a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a
motivat pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectirii citre doua directii
importante: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficétoare. In acest scop
au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza acestora a fost conceput planul de actiune,
prin urmdrirea concreta a obiectivelor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitifilor specifice ale membrilor echipei de
conducere si ale tuturor membrilor organizatiei a dobandit amploare si consistentd, in vederea
asigurdrii si mentinerii standardelor de calitate in educatie.
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Conceptul de proiectare adoptat a respectat si a urmdrit noul model structural al Proiectului de
Dezvoltare Institutionala al scolii, respectind si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale
ale unitétii, in scopul asigurarii eficienfei gestiondrii curente a activitatii.

Structura PDI respecta secventialitatea logica:

TINTE STRATEGICE

5

OBIECTIVE (DIRECTII) STRATEGICE

11

PROGRAME DE DEZVOLTARE

. =

MASURI = ACTIUNI = RESPONSABILITATI = TERMENE = EVALUARE

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigurd organizarea acestora, in
conformitate cu obiectivele propuse, o monitorizare eficienti si ridicarea nivelului de obiectivitate in
evaluarea activitatilor proiectate.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1. Prezentare generala

Scoala care astdzi poartd numele de Colegiul National ,, Traian Lalescu* Resita a luat fiinta in
anul scolar 1961/1962 sub numele de Scoala Medie nr. 2 Resita. In anul 1966, a primit numele de
Liceul Nr. 2 Resita, iar in anul 1972, Liceul Real-Industrial Nr. 2 Resita. Ca urmare a reprofilarilor
si specializérilor din invatdmant, in anul 1977 s-a numit Liceul de Matematici-Fizicd Resita pana in
anul 1990, cand s-a numit Liceul Teoretic Nr. 1 Resita. In anul 1999 a luat numele marelui
matematician roman Traian Lalescu, devenind Liceul Teoretic ,, Traian Lalescu”. Din 01.09.2011,
institutia a castigat titlul de colegiu national, devenind Colegiul National ,, Traian Lalescu* Resita. In
urma unor performante notabile, traduse in rezultatele de la examenele nationale, proiecte, investitii
in formarea cadrelor didactice. publicatii, premii la olimpiade si concursuri, in iulie 2021, titlul de
colegiu a fost reconfirmat de catre Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin conform HCAISJ
nr.48/07.072021. De asemenea, datoritd rezultatelor remarcabile, in anul 2022, a fost reconfirmat
titlul de Scoald Europeand, conform Anexei 2 la Nota Ministerului Educatiei nr. 1194 din 24.05.2022.
Prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 727/1/DGIP/02.02.2021, Colegiul National
. Iraian Lalescu” din Resita a dobandit statutul de unitate pilot in domeniul educatiei media,
asumandu-si responsabilitatea de a forma elevilor competentele necesare unor consumatori avizati de
media si producétori de continut, intr-o lume definita de media.
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Colegiul National ,.Traian Lalescu” si-a facut aparitia ca urmare a dezvoltérii economice a
orasului si a cresterii populatiei scolare in cele doua cartiere, Moroasa si Lunca Pomostului, dar si a
nevoii de educatie de calitate pentru populatia scolard din judetul Caras-Severin in general, din Resita
cu precadere. In anul 1981, la cele doua corpuri de cladire existente s-a addugat incd un corp numit
..aripa noud®. Acest corp nou cuprinde majoritatea laboratoarelor si cabinetelor; la acestea se adauga
sala de festivitati si sala profesorala.

Institutia cuprinde in prezent patru structuri:

e Scoala cu clasele [-IV Dealu Mare;

e Scoala cu clasele I-IV Mociur

e Gradinita cu Program Normal Mociur;
e Gréadinita cu Program Normal Doman.

In prezent Colegiul National ,,Traian Lalescu” este cea mai mare institutie de invatdmant din
judet, scolarizand elevi din toate ciclurile de invatamant preuniversitar.

In anul scolar 2024-2025 numdrul de elevi din Colegiul National ,, Traian Lalescu” din Resita
a fost de 1317 elevi, In usoard crestere fata de anul scolar anterior.

Numairul mediu beneficiari / formatiune de studiu a fost de 23.10 de prescolari/elevi pe
grupd/clasd, de asemenea in usoara crestere fata de anul scolar precedent, cand a fost de 22,41 de
prescolari/elevi pe grupa/clasa.

Formatiunile de studiu care au functionat in anul scolar 2023-2024 in Colegiul National
. Traian Lalescu” din Resita au respectat prevederile art. 23 si art. 248 alin. (16) din legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile ulterioare, respectiv:

CICLUL PRESCOLAR - efective medii de 17 prescolari / grupa

» Grupa de prescolari de la Gradinita PN Doman — structurd a Colegiului National ,,Traian
Lalescu” din Resita a fost o grupa combinata alcatuitad din 14 prescolari (5 in grupa micd, 3
in grupa mijlocie si 6 in grupa mare), functionidnd peste efectivele minime prevézute in
Legea 198/2023.

» Grupa de prescolari de la Gradinita PN Mociur — structurd a Colegiului National ,,Traian
Lalescu” din Resita a fost o grupa combinata alcatuitd din 20 prescolari (12 in grupa mica,
2 in grupa mijlocie si 6 in grupa mare), functionand peste efectivele medii prevazute in
Legea 198/2023.

CICLUL PRIMAR - efective medii de 21,52 elevi / clasa

In anul scolar 2024-2025 in Colegiul National ,,Traian Lalescu” din Resita au functionat 23

de clase de ciclul primar cu un total de 495 de elevi.
» Scoala Primara Dealu Mare — structurd a Colegiului National ,, Traian Lalescu” din Resita:

2 clase simultane avand in total 28 de elevi, fiecare clasd functionand peste efectivele
minime prevazute in Legea 198/2023.

- CP (5elevi) +1I (6 elevi) — 11 elevi

- 1 (7 elevi) + 111 (6 elevi) + IV (4 elevi) — 17 elevi
Scoala Primard Mociur — structurd a Colegiului National ,,Traian Lalescu” din Resita: 2
clase simultane avand in total 40 de elevi, functionand peste efectivele medii prevazute in
Legea 198/2023.

- CP (7 elevi) + 1 (9 elevi) + 11 (7 elevi) — 23 elevi

- I (11 elevi) + IV (6 elevi) — 17 elevi

\ %
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» Colegiul National ,,Traian Lalescu” Resita : 19 clase cu un numar mediu de 22.47
elevi/clasd, functionand peste efectivele medii previzute in Legea 198/2023.
- 5 clase de invatdmant primar traditional — 102 elevi
- 14 clase de invatdamant primar im alternativa Step-by-Step — 325 elevi
Pentru invatdmantul primar traditional numarul mediu de elevi este de 20.4 elevi/clasa.
Pentru invdtdmantul primar in alternativa Step-by-Step numairul mediu de elevi este de
23,21 elevi/clasa.

CICLUL GIMNAZIAL - efective medii de 22,42 elevi / clasi

In anul scolar 2024-2025 in Colegiul National ,,Traian Lalescu” din Resita au functionat 12
clase de gimnaziu cu un total de 269 de elevi.

CICLUL LICEAL - efective medii de 27,43 elevi / clasa

in anul scolar 2024-2025 in Colegiul National ., Traian Lalescu™ din Resita au functionat 16
clase de liceu cu un total de 435 de elevi..

CICLUL POSTLICEAL - efective medii de 25,93 elevi / clasi

in anul scolar 2024-2025 in Colegiul National ,,Traian Lalescu™ din Resita au functionat 4
clase de invatdmantt postliceal: 3 clase la calificarea Asistent Medical Generalist si 1 clasa la
calificarea Asistent Medical de Farmacie cu un total de 84 de elevi.

SITUATIA ELEVILOR iN FUNCTIE DE MEDIUL DE PROVENIENTA

Colegiul National ,, Traian Lalescu™ din Resita asigura accesul la educatie tuturor copiilor care
doresc sd urmeze cursurile in aceasta institutie de invatamant, atat pentru cei proveniti din mediul
urban, cat si pentru cei proveniti din mediul rural:

Elevi cu domiciliul in | Elevi cu domiciliul in
Clasa mediu urban mediul rural
Numar % Numar %
aV-a 58 93,54% 4 6,46%
a Vl-a 69 100% 0 0%
a Vlil-a 74 94.87% 4 5.13%
a Vlll-a 56 93.33% 4 6.67%
Total gimnaziu 257 95,53% 12 4,47%
alX-a 94 89.52% 11 10,48%
a X-a 106 92,98% 8 7,02%
a Xl-a 113 94.,95% 6 5.05%
a Xl1l-a 94 96.90% 3 3,10%
Total liceu 407 93,56% 28 6,44%
Fota genginl 664 | 9431% | 40 5,69%
gimnaziu + liceu

In ceea ce priveste gimnaziu distributia elevilor care au domiciliul in altd localitatea decAt
Resita este urmdatoarea:
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Clasa Nr. elevi cu domiciliul in alta localitate Procent din total elevi

aV-a 6 9.67%

a Vlil-a 5 6.41%
a Vlll-a 4 6,67%

Total 15 5,57%

Situatia elevilor de liceu care frecventeaza cursurile Colegiului National ,, Traian Lalescu” din
Resita si care au domiciliul in alta localitate este urmatoarea:

Nr. cl Sheilitisaen Numar elevi cu domiciliul Procint
ert. e P in alte localitati
1 | IXA Filologie - intensiv engleza 3 11,53%
2 | IXB Stiinte ale naturii - intensiv engleza 2 7,40%
3 | IXC Matematica-informatica — optional robotica 4 15,38%
4 | IXD Matematica-informatica - intensiv engleza 4 15,38%
TOTAL CLASA A IX-A, 2024-2025 13 12,38%
5 | XA Filologie - intensiv engleza 0 0%
6 X B Stiinte ale naturii - intensiv engleza 3 10,71%
7 XC Matematica-informatica — optional robotica 3 16,67%
8 XD Matematica-informatica - intensiv engleza > 20%
TOTAL CLASA A X-A, 2024-2025 13 11,40%
9 | XIA Filologie - intensiv engleza 6 18,18%
10 | XIB Stiinte ale naturii - intensiv engleza a 6,67%
11 | XIC Matematicd-informatica 4 14,28%
12 | XID Matematica-informatica - intensiv engleza 4 14,28%
TOTAL CLASA A XI-A, 2024-2025 16 13,44%
13 | XITA Filologie - intensiv engleza 4 12,12%
14 | XII B Stiinte ale naturii - intensiv engleza 2 8.33%
15 | XIIC Matematica-informatica 5 33.33%
16 | XII D Matematica-informatica - intensiv engleza 2 8%
TOTAL CLASA A XII-A, 2024-2025 13 13,40%
TOTAL CICLU LICEAL
’ ) 12,64%

an scolar 2024-2025
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SITUATIA ELEVILOR N FUNCTIE DE CRITERIUL SOCIO-ECONOMIC

Colegiul National ,,Traian Lalescu™ din Resita scolarizeaza elevi provenind din toate mediile
sociale, dovada fiind cele 195 de burse sociale acordate in anul scolar 2024-2025, reprezentand
14,80% din totalul elevilor care studiaza in scoali:

Ciclul Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal
Tip bursa Nr. % Nr. % Nr. %
ORFAN 7 1,41% 5 1,85% 15 3.44%
MONOPARENTALE 35 11,11% 14 5,20% 13 2,98%
PLASAMENT 1 1,41% 0 0,00% 0 0,00%
VENIT MIC 43 8,68% 7 2,60% 4 0,92%
MEDICALE 8 1,61% 9 3.34% 14 3.21%
TOTAL BURSE SOCIALE 114 23,03% 35 13,01% 46 10,57%

Oferta educationald la nivel liceal cuprinde, in fiecare an de studiu, 3 clase de profil real si 1
clasa de profil uman, cu urmétoarele specializri:
¢ Profil uman : Filologie, cu studiul intensiv al Limbii engleze;
e Profil real : Matematica — informatica, cu studiul intensiv al Limbii Engleze;
Matematica — informatica, cu studiul disciplinei optionale ,,Robotica™;
Stiinte ale naturii, cu studiul intensiv al Limbii engleze.

Alegerea disciplinelor din Curriculumul la Decizia Scolii se bazeazi pe armonizarea
particularitdtilor personalitatii elevului, a aptitudinilor §i a intereselor sale (exprimate prin optiunea
pentru o anumita disciplind) si pe diversificarea continud a domeniilor cunoasterii, corelata cu resursa
umana disponibila si cu posibilitatile de incadrare a personalului didactic. Ele permit largirea culturii
generale i aprofundarea pregatirii de specialitate, asigurand la finele ciclului liceal atat posibilitatea
continuarii studiilor, cat si integrarea pe piata muncii. Incepand cu anul scolar 2022-2023, elevii
Colegiului National ,,Traian Lalescu” care au optat pentru clasa de la profilul real cu specializarea
matematicd-informaticd studiaza disciplina Robotica, care anterior a fost abordati in cadrul unui club
ce si-a desfasurat activitatea in cadrul scolii.

Fundamentarea materiald se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sali si cabinete de
specialitate, mijloace de invataméant moderne) si a personalului didactic titular, calificat, cu pregtire
de specialitate si pedagogica.

[nstitutia functioneaza conform normelor legislative in vigoare, dispune de o buna baza materiala,
recent modernizata prin PNRR de cétre Priméaria Municipiului Resita si dotatd cu 2 laboratoare inteligente, iar
cadrele didactice sunt preocupate de propria dezvoltare profesionald si personald. astfel incat si poata
contribui din plin la formarea personalitaii tinerilor, la pregitirea lor nu numai in domeniul specialitatii, ci
si pentru etapele viitoare ale dezvoltarii acestora.

Adolescentii doritori sa beneficieze de o educatie de calitate, care s le permiti accesul la o diversitate
de profesii, gasesc in institutia noastrd o ofertd complexa de educatie care vine in intimpinarea dorintelor
$i agteptarilor fiecaruia. La nivel primar, oferta educationala include, pe langa procesul educativ
traditional, posibilitatea gcolarizarii in alternativa educationala Step by Step. In ceea ce priveste ciclul
gimnazial, acesta este intr-o crestere calitativa continud in ultimii 5 ani, datoritd resursei umane de
calitate (elevi si profesori), implicarii active a parintilor, programelor de pregitire pentru evalurile
nationale.
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Colegiul National ,.Traian Lalescu” din Resita se prezintd comunitatii locale si nationale ca
o ALMA MATER care a crescut si educat pe parcursul a 64 de ani de existenta zeci de generafii de
profesionisti in domenii — cheie ale societétii.

Rata abandonului scolar este de foarte mica, motivele fiind de naturad sociald si medicala.
Abandonul scolar este un fenomen intélnit in ciclul primar, cu precadere la structurile colegiului
(Scoala Primara Mociur si Scoala Primard Doman) si se datoreaza mobilitatii familiilor cu o situatiei
socio-economica precara.

Mediul educational este caracterizat prin relatii de colaborare, bazate pe respect si acceptare a
valorilor institutionale. Relatiile dintre compartimentele/ comisiile din cadrul institutiei sunt
reglementate prin proceduri clare, care favorizeazd comunicarea eficientd, precum si circulatia
informatiei in timp util. Managementul unitatii scolare se realizeaza in conformitate cu legislatia in
vigoare, dar si cu tintele si obiectivele propuse prin documentele institutionale; membrii echipei
manageriale au in vedere asigurarea unei conduceri coerente, flexibile, cu interventii eficiente, cu
respectarea termenelor.

Consilierea si orientarea profesionald oferitd elevilor se realizeaza prin intermediul orelor
de dirigentie,al activititilor de consiliere educationala oferite de profesorii de la ciclul primar si al
activitatilor specifice coordonate de consilierii scolari. O importantd majord o are profesorul din
cabinetul de asisten{d psihopedagogica, care colaboreaza cu elevii, cu profesorii si cu parintii,
asigurand consiliere individuald si de grup, precum si consiliere si orientare vocationala, pentru elevii
claselor a VIII-a si a XI-a/ a XII-a. De asemenea acesta, prin programe nationale sau locale, identifica
nevoi/ probleme, pe care le aduce in discutie in consiliile profesorale, in vederea solutiondrii eficiente.

Activititile extracurriculare sunt diverse si iau in considerare solicitarile elevilor si
parintilor, dar si parteneriatele cu institutii de profil: cluburi ale elevilor (dezbateri, teatru,
explorarea mediului); editarea de reviste scolare (,,Amalgam” la ciclul liceal, ,,Diorama” la ciclul
primar, ,Managementul schimbarii”); concursuri sportive (fotbal — fete si baieti, handbal,
baschet, sah); implicarea in activititi de voluntariat; excursii si drumetii; spectacole de teatru
(pregatire, vizionare, analizd); aniversarea unor zile importante din istoria térii, a comunitatii locale,
a scolii; dezbateri pe diferite teme propuse de elevii scolii; sesiuni de referate si comunicari stiintifice;
derularea unor proiecte educationale in parteneriat cu alte institutii de invatamant.

In colegiu functioneaza numeroase parteneriate care reflects complexitatea activitatilor
desfasurate, precum si implicarea scolii in multiple aspecte ale vietii sociale.

Implicarea membrilor comunitatii in activitatea de consiliere scolara se poate dovedi benefica
pentru viitorii absolventi ai anumitor trepte de scolarizare.

Elevii de la scoala postliceala au contact nemijlocit cu agentii economici — institutiile In care
realizeaza pregétirea practica.

1.2.2. Cultura organizationala

Cultura organizationald se formeazd prin interactiunea profesionala repetata intre membrii
organizatiei, prin aducerea la un numitor comun a credintelor si valorilor indivizilor care o alcatuiesc
si prin sincronizarea valorilor individuale cu cele ale scolii. Exista factori modelatori puternici care o
particularizeaza: stilul de conducere si implicit modul de luare a deciziilor, nivelul de formalism,
structura de organizare, gradul de implicare individuald, coeziunea membrilor echipei manageriale.

O cultura organizationald puternicd este aceea in care existd o aderentd mare la valorile si
principiile organizatiei. O organizatie cu o astfel de culturd poate implementa cu mai mare usurinta
un management al calitétii totale, bazat pe dezvoltarea personald a resursei umane.
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Colegiul National ,,Traian Lalescu” din Resita este intr-o permanentd modelare pentru a fi o
organizatie puternici si flexibila. Eforturile consecvente si conjugate ale celor ce formeaza institutia
sunt reliefate cu o acuratete deosebita de devizele scolii:

wPER ASPERA AD ASTRA”;
wPERFORMANTA FACE DIFERENTA”;
SEDUCATIE PENTRU UN VIITOR MAI BUN”;
»wCUNOASTEREA INSEAMNA PUTERE”.

Cultura organizationald este cea care ,,leaga organizatia™ intr-un lan{ de semnificatii tacite ce
conferd intelesuri specific umane tuturor activitatilor §i proceselor organizationale. In acelasi timp
este factorul de rezistentd cel mai important in orice demers de schimbare, indiferent de anvergura
acestuia.

Cultura organizationala a Colegiului National ,, Traian Lalescu” din Resita este cultura unei
organizatii care promoveaza deschiderea si educatia de calitate, prin asigurarea accesului la
educatie fara partinire, a echitatii, a multiculturalitatii. Este o organizatie care se autoanalizeazi
critic si care promoveaza progresul, raportdndu-se in permanentd la performantele obtinute la
examenele si evaludrile nationale, la concursurile scolare, dar si la rezultatele mai putin palpabile,
cu efecte benefice pe termen lung, obtinute prin participarea prescolarilor si elevilor la proiecte
educationale, campanii nationale si internationale care promoveaza valorile Uniunii Europene.

Toate aceste aspecte sunt reliefate in declaratia de convingeri a Colegiului National ,,Traian
Lalescu™:

DECILARATIE DE CONVINGERI

NOI CREDEM IN:
1. Educatie pentru tofi elevii, indiferent de rasd, sex, convingeri, religie sau etnie,
2. Recunoasterea si aprecierea excelentei,
3. Recunoasterea si aprecierea progresului personal;
4. Calitatea procesului educativ reflectatd in dezvoltarea abilitdfilor de gdndire creativa si
criticd,
3. fncurajarea inifiativei §i inovafiei,
6. Asigurarea unui mediu de invajare de calitate, care sd incurajeze dezvoltarea potentialului

individual si a responsabilitdtilor personale, in concordantd cu exigentele unei societdfi
bazate pe cunoastere si pe educatie continud,

7. Implicarea celor afectati de decizie in luarea deciziilor,

8. Realizarea unor parteneriate reale in cadrul comunitdtii,

9. Programe educative conectate la cerintele actuale ale societdtii;

10. Agteptari ancorate in realitate, exigentd, respect, constiinfa muncii;

11. Implicarea in programe europene in scopul facilitarii infelegerii calitdfii i responsabilitdtilor
ce derivd din statutul de cetdtean european;

12. Deschidere pentru interactiunea cu mediul economic, social si academic la nivel local,
national si international,;

13. Formarea continud si dezvoltarea personald a cadrelor didactice — factor esential in asigurarea
standardelor de calitate;

14. Implementarea noilor tehnologii informationale.
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Pornind de la aceastd declaratie de convingeri, elevii Colegiului National ,,Traian Lalescu”,
indiferent de varstd, beneficiazd de un act educativ caracterizat prin urmétoarele aspecte:

e Formarea competentelor specifice specializarilor studiate si a competentelor-cheie;

e Dezvoltarea capacitatii de a rezolva probleme interdisciplinare;

e Posibilitatea de exprimare a propriei opinii;

e Pregitire suplimentara pentru participarea la diferite concursuri scolare si la examenele
nationale;

o Consiliere educationala si descoperirea unor optiuni pentru orientarea in cariera;

e Contactul permanent cu institutii de Invatamant superior din Romania si din strdinatate;

e Promovarea comunicdrii, a inovatiei, a creativitatii, a initiativei personale;

o O oferta variata de activitati extracurriculare;

e Posibilitatea de a participa la luarea unor decizii.

1.2.3. Resursele umane

in anul scolar 2024-2025, numirul angajatilor din Colegiul National ,,Traian Lalescu™ din
Resita (personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic) a fost de 138 de persoane din care:
» personal didactic : 117 persoane
» personal didactic auxiliar : 7 persoane
» personal nedidactic : 14

Pentru anul scolar 2024-2025 au fost aprobate un numar de 100,21 norme didactice de predare
si 3 posturi de conducere (1 director + 2 directori adjuncti).

Personalul didactic / didactic asociat a fost alcatuit din cadre calificate in proportie de 100%
dupd cum urmeaza:
» Titulari : 72 persoane, din care
- titulari CNTLR: 68 (75,37posturi) — 61,53% (73,67% din posturi)
- titulari cu completare catedrd in CNTLR : 2 persoane (0,55 posturi) — 1,7% (0,53%
din posturi)
- titular detasat in interesul invatdmantului in CNTLR : 1 persoana (0,44 posturi) —
0,85% (0,43% din posturi)
- titulari pe viabilitate post : 1 persoana (1 post) — 0,85% (0,98% din posturi)
» Cadre didactice asociate asociate in regim PO 22 (8.34 posturi) — 18.80% (8,17% din
posturi)
» Suplinitori: 23 (16,62 posturi) — 19,65% (16,4% din posturi)

Din cele 117 eadre didactice 82 au avut norma de baza in Colegiul National ,, Traian Lalescu”
din Resita, iar 35 au avut norma de baza in alta unitate scolara.

Fiecarui cadru didactic ii revine in medie un numar de 11,40 elevi/prescolari.

Din totalul de 117 cadre didactice:

STATUT Nr. GRADE DIDACTICE
persoane | Debutanti DEF I II DR
TITULARI 12 1 S 54 8 4
SUPLINITORI 23 17 6 0 0 0
PLATA CU ORA 22 14 1 6 1 0
TOTAL 117 32 12 60 9 4
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Personalul didactic auxiliar cuprinde: Personalul nedidactic cuprinde:

» | secretara sefa » 12 ingrijitoare

» 1 secretara » 1 sofer

» 1 administrator patrimoniu » 1 muncitor de intretinere
» 1 contabil sef

» 1 informatician

4
/

A7

1 bibliotecara
1 mediator scolar

Activitatea scolii este coordonata de 3 directori (1 director, 2 directori adjuncti) si un
coordonator pentru programe si proiecte educative. Conducerea institutiei este asigurata de catre
consiliul de administratie, care este constituit si functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Cadrele didactice sunt organizate In comisii specifice conform Regulamentului de organizare
si Functionare al Unitatilor din Invatimantul Preuniversitar, iar activitatea tuturor membrilor
organizatiei este reglementata in detaliu prin Regulamentul de organizare si Functionare al Colegiului
National ,,Traian Lalescu™ Resita si prin Regulamentul de Ordine Interioara.

1.2.4. Resurse materiale

Colegiul National . Traian Lalescu™ dispune de patru corpuri de cladire: pentru liceu,
invatamantul primar, sala de sport si atelier la care se adaugd un teren de sport dotat cu tribund cu
1200 de locuri.

Institutia dispune de urmatoarea bazi materiala:

>
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15 séli de clasd pentru ciclul primar dotate pentru alternativa educationala Step by Step
si 5 sili de clasa pentru invatamantul primar traditional;

28 sali de clasa pentru ciclurile gimnazial si liceal;

Scoala Primara Mociur si Gradinita PN Mociur care functioneaza intr-o cladire
reabilitata datd in folosintd la 01.09.2024;

2 laboratoare de informatica ;

2 smartlab-uri;

2 laboratoare pentru stiinte: fizicid-chimie si biologie;

1 cabinet pentru consiliere psihopedagogica;

1 sald amenajata special pentru desfasurarea activitatilor de preluare/ multiplicare a
subiectelor la examenele nationale/ concursurile scolare;

1 amfiteatru (care necesita amenajare);

1 sala de mese pentru elevii din invatdmantul alternativ Step by Step;

1 atelier pentru reparatii si intretinere a bazei materiale;

1 sala pentru preluarea produselor din programul ,,Cornul si laptele”;

1 garaj pentru microbuzul scolar;

1 biblioteca scolara dotata cu peste 32.000 volume;

1 cabinet de religie, amenajat sub forma unei capele crestin — ortodoxe;

1 sala de sport reabilitatd in 2020
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Cabinetele sunt dotate cu aparaturd moderna si cu mijloace de invatamant de actualitate
(computere, imprimante, videoproiectoare, microscoape performante, truse de lucru, harti).

in 98% din salile de clasd au fost instalate table inteligente, camere de videoconferinte,
multifunctionale, computere all-in-one /laptop-uri, si sisteme de sunet.

Colegiul National ,,Traian Lalescu” din Resita a accesat fondurile necesare pentru dotarea cu 2
laboratoare digital inteligente de tip ..smart lab” in valoare de 120000 euro care sunt functionale. In
acest mod incepand cu anul scolar 2025 — 2026, elevii vor beneficia de dotarea cu echipamente si
materiale educationale specifice care vor putea fi utilizate la toate disciplinele de studiu si care
contribuie la implementarea unui concept modern de invitare virtuala.

Institutia este dotata cu sistem de monitorizare video, sistem instalat atét in clddirile principale
ale colegiului, cat si la cele 3 structuri. Din 2017, in cladirea liceului a fost instalat un sistem audio-
video performant, pentru asigurarea supravegherii audio-video la examenele si concursurile
nationale.

Conducerea scolii a pus la dispozitia fiecarei comisii metodice/catedre cate un copiator si
achizitioneaza consumabilele necesare in vederea derularii unei activitati didacticevla un nivel ridicat
din punct de vedere calitativ.

Existd in unitate aparaturd care permite elaborarea de afise, laminarea, elaborarea de
documente color in format A4 si A3, scanarea rapida, sistem performant audio, statie radio, mijloace
de promovare a ofertei educationale si a imaginii institutionale (roll-up, pop-up spider).

Scoala detine 2 microbuze scolare, unul cu motor termic si unul electric care acopera nevoile
de transport ale elevilor colegiului nostru. Degi microbuzul cu motor termic are durata de exploatare
depasitd el se afld intr-o stare buna de functionare si poate fi utilizat in sigurantd. Microbuzul electric
a fost primit in iulie 2024 printr-un program derulat de catre Consiliul Judetean prin fonduri PNRR.
Scoala a accesat programul ,,Rabla” auto si a fost dotatd cu doud automobile elecrice Dacia ,,Spring”
care sunt inmatriculate pe institutie si sunt folosite pentru activitatile administrative.

De asemenea exista utilaje performante care servesc activitatilor de Intretinere.

Institutia dispune de 3 centrale termice, care desevesc cladirile colegiului si doua dintre cele
3 structuri. In cea de-a treia structurd — Gradinita PN Doman, incélzirea se realizeaza prin intermediul
unei sobe (pe lemne).

In anul 2018, Colegiul National ,, Traian Lalescu™ a beneficiat de reabilitare prin proiect cu
finantare nerambursabild in cadrul axei prioritare 3 ,, Sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu emisii
scdzute de carbon” si prioritatii de investitii ,, Sprijinirea eficientei energetice, a gestiondrii
inteligente a energiei si a utilizdrii energiei din surse regenerabile in infrastructurile publice, inclusiv
in cladirile publice, si in sectorul locuintelor, Operatiunea B - Clddiri Publice” a Regio-Programul
Operational Regional (Regio-POR). Proiectul a urmarit cresterea eficientei energetice in cladirile
Colegiului National Traian Lalescu (doud cladiri cu destinatia de liceu - gimnaziu si o cladire cu
destinatia de sala de sport). Printre lucrérile realizate in acest proiect trebuie mentionate: izolarea
termicd a fatadei, termo-hidroizolarea acoperisului, termoizolarea planseului peste ultimul nivel si
parter, reabilitarea instalatiilor interioare de incalzire si de furnizare a apei calde si reci, dar
si refacerea sistemelor de preluare si colectare a apei pluviale.

De asemenea, proiectul a inclus montarea unei centrale termice noi, instalarea de panouri solare
si panouri fotovoltaice, implementarea unui sistem de climatizare realizat cu ventiloconvectori sia
unui sistem de ventilatie mecanica cu recuperarea caldurii, implementarea unui sistem integrat de
management energetic al cladirii, lucrari de inlocuire a tAmplariei interioare, precum si crearea de
facilitifi pentru persoanele cu dizabilititi. Rezultatul acestor masuri de eficientizare energetica va fi
scaderea emisiilor CO2 cu aproximativ 73%.
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Tribuna terenului de sport si terenul de sport din curtea liceului au fost si ele amenajate in anul
2020.

Scoala Primard Mociur si Scoala Primard Dealu Mare beneficiazi de mijloace de invifimant
castigate In urma deruldrii unor proiecte specifice, pe axa integrarii elevilor care provin din grupuri
dezavantajate (de etnie rromd). Dotarea cu mobilier are in vedere specificul activitatilor desfisurate
in fiecare sald, numarul anual de elevi. Mobilierul este reparat/ inlocuit periodic astfel incat mediul
fizic de Invatare sa fie la nivelul asteptéarilor elevilor, parintilor, profesorilor.

Existd permanenta preocupare ca lucrarile efectuate sa respecte standardele de calitate propuse,
sa fie in conformitate cu cerintele privind sanétatea si securitatea in munca, si faciliteze o eventuala
evacuare 1n conditii optime. De asemenea, anual, scoala respectd prevederile legale in ceea ce priveste
efectuarea examenului medical pentru angajati.

Cladirea $colii Primare Dealul Mare — structurd a Colegiului National ,,Traian lalescu” din
Resita a fost reabilitatd prin programul PNRR, receptia lucrarilor fiind efectuata in august 2025. Au
fost realizate lucrari prin care a fost asiguratd consolidarea cladirii si refacerea pardoselilor prin
turnare de sapd, reamenajarea salilor de clasa si a cancelarie prin inlocuirea podelelor, a geamurilor
cu tdmplérie termopan si zugraveli, refacerea grupurilor sanitare, inlocuirea acoperisului cu tabla tip
Lindab.

Nevoile de modernizare sunt identificate de catre toti membrii institutiei, sunt discutate in
cadrul consiliilor profesorale, iar in cadrul consiliului de administratie sunt luate deciziile cu privire
la constituirea bugetului, repartizarea resurselor, atragerea fondurilor din diverse surse, incadrarea in
costul/ elev.

1.2.5. Analiza SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in principal
analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunititilor si a amenintarilor).

Sursele de informare consultate au fost documentele oficiale ce contin rezultatele la examene
— concursuri scolare, bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele la concursuri si activitati
extrascolare, planul de activitate al unitdtii scolare, situatia elevilor dupad absolvire, analiza
disciplinelor optionale din Curriculumul la decizia scolii (CDS), scheme orare ale liceului, orarul
activitatilor extracurriculare si a planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu elevii,
parintii, regulamente de ordine interioara, documentele din cadrul comisiilor functionale.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Domeniul functional ¢ [ ZR] M
» Documentarea si aplicarea corectd a curriculumului national la clasa;
» Parcurgerea integrald a programelor scolare pe baza de planificari adecvate;
» Utilizarea doar a manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate;
» O traditie instructiv-educativa concretizatd printr-o imagine foarte buna a scolii;
» Aplicarea la clasa a noilor programe pentru gimnaziu;
» In 2025-2026 se incheie un ciclu de 4 ani pentru optionalul de ,,Robotica ti 2D printing”
> Existenta unui pachet de optionale care urmareste formarea de competente pentru viata de zi
cu zi si obtinerea unor rezultate cit mai bune la examenele nationale de sfarsit de ciclu
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Dememul Junctional X IV

> Incadrarea cu personal cahﬁcat in propome de 100%;
» Personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,
incluzand un numar important de cadre-resursa;

» Relatii interpersonale echilibrate si democratice;

» Acreditarea CNTLR pentru ERASMUS+ in domeniile ,,Educatie scolard” si VET

» Oportunitate de formare profesionald prin CCD C-S

» Derularea proiectului "LIDER - Leadership inovator pentru dezvoltarea educatiei
responsabile”, finantat prin PNRR

Domeniul functional ~

> Corpun de cladire complet renovate, reablhtate eficientizate termic;
» Laboratoare si cabinete specializate pentru informaticd, fizica-chimie, biologie, Ib. roméana

» Baza sportivd moderna si functionala.

» Biblioteca, cabinet medical si cabinet psihopedagogic;

» 2 SmartLab-uri functionale ;

» Transparentd in realizarea achizitiilor i a cheltuirii banului public;

> Imphcarea Asociatiei ,,Parintii LTL” in finantarea unor activitati desfasurate de catre elevi;
» Colaborare foarte bund cu administratia locala;

Domeniul functional | « ‘
» Interesul parmnlor pentru calitatea educatlel oferite In scoala
> Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activd si profitabild cu
reprezentantii comunitatii locale;
» Existenta unui numar de activitati consacrate implicand parteneriat institutional;
» Implicarea in parteneriate cu diferite organizatii.

PUNCTE SLABE

Domeniul functional ¢
» Accent pe abordarea teoreticd si monodisciplinara;
» Formalism in elaborarea planificarilor si a altor documente interne;
» Folosirea in procesul de predare-invatare-evaluare intr-o proportie mult prea micd a
tehnologiei digitale si mai ales cu accent pe expuneri si nu pe invitare activi;
» Numdrul mic de cadre didactice care propun oferte de CDS.

Domemul funcﬂonal
Lipsa unui cadru dldactlc tltular pe orele vacante de fizica
» Nr. mare de profesori pentru invatamant primar in alternativa Step-by-Step care nu sunt
titularii CNTLR
» Repartitie neuniforma a initiativei i implicarii personalului in problemele unititii de
invatamant;
» Lipsa spiritului de echipa la unele cadre didactice si manifestarea egoismului si
egocentrismului in unele situatii;
Dezinteresul unor cadre didactice privind promovarea imaginii si a culturii scolii
Dificultati de adaptare ale cadrelor didactice nou venite in scoal la exigentele si cerintele
culturii organizationale

>
‘\’

Domeniul functional | , {LE S} ]
» Lipsa truselor de laborator funcnonale pentru laboratoarele de fizica, chimie si biologie
pentru activitati pe grupe.
» Lipsa accesului la resurse digitale in biblioteca scolara

» Imposibilitatea utilizarii fondurilor alocate disponibile prin costul standard pentru motivarea
personalului
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» Limitarile bugetare ale autoritatilor centrale si locale;

» Se preconizeaza o lipsa a spatiilor scolare (sali de clasd) / sili de clasd prea mici pentru
efectivele existente / sili pentru ciclul primar in corpul in care functioneazd gimnaziul si
liceul

Domeniul functional | STl
» Gradul ridicat de incércare a programulul elev1lor (numar mare de ore pe saptdmand);
» Numadr mic de protocoale privind colaborarea cu institutiile de cultura si artd de la nivel local;
» Implicarea redusi a fostilor elevi si profesori in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala.

OPORTUNITATI

Domeniul functional | LUM
» Posibilitatea personalizarii curriculare in conditiile introducerii noului plan cadru pentru liceu
incepand cu anul scolar 2026-2027
» Ofertd bogata de auxiliare curriculare pentru toate disciplinele;

» Strategia privind di gitalizarea educatiei din Roménia, SmartEdu

Domeniul functional i \
> Incheierea unor partenenate stablle scoala - comunitate;
» Existenta programelor Erasmus+ pentru formare profesionald si de job shadowing,

Domeniul ﬁmcttonal FRIALI VANCIAK
» Interes si sprijin dln partea comumtatu locale pentru 1mbunatat1rea conditiilor educationale;
» Interes din partea asociatiei de parinti.
» Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat/comunitatea europeani pe bazi de
proiecte;

Domeniul functional * M {} ] - IC]
» Revigorarea comunltam locale sub aspect cultural si patrimonial prin promovarea unor
evenimente cu puternice valente de educatie non-formala;
» Existenta unor programe / proiecte / protocoale nationale privind activitatile educative;
» Implicarea factorilor responsabili in atragerea de fonduri europene pentru unitatilor de
invatamant.

AMENINTARI / BARIERE / CONSTRANGERI

Domeniul functional !
» Incertitudinile generate de prognozata schimbare a planurilor cadru pentru liceu;
» TIncdrcarea excesivad a programelor scolare;

» Prevederi legale care ingreuneaza parcurgerea curriculumului intr-un ritm natural prin

impunerea unor constrangeri artificiale

Domeniul functional I
» Evolutia demografica;
» Cresterea normei didactice de predare
» Cost pe plata cu ora nemotivant
» Lipsa unui cadru didactic titular pentru disciplina FIZICA
» Limite in asigurarea resurselor materiale si financiare pentru motivarea personalului;
» Centralizarea excesivd a miscarii personalului didactic;
» Lipsa de atractivitate a carierei didactice;
» Alocarea unui buget de timp mare pentru activitdti birocratice impuse prin legislatie in
detrimentul activitatilor educationale
> Amenintarea ,digitald” constdnd in informatii disponibile foarte usor in mediul on-line care

nu sunt fundamentate stiintific, fake-news, utilizarea Al de o maniera lipsitd de etica
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Domeniul functional |

Limite in asigurarea resurselor fmancnare necesare datonta alocarilor bugetare insuficiente

>
de la nivel central si/sau local
» Conditiile socio-economice locale fac dificild obtinerea de donatii si sponsorizéri
| » Mediu financiar rigid
| » Planificare deficitard la nivelul bugetului de stat — finantari dezechilibrate sub aspect valoric
| si de timp de utilizare;
| » Imposibilitatea asigurarii necesarului de tehnic3 de calcul in corelatie cu numarul de elevi
din formatiunile de studiu datorita restrictiilor bugetare (interdictia de a achizitiona obiecte
de inventar / mijloace fixe).
Domeniul functional VITAR
» Limite in asigurarea resurselor fmancnare s materlale necesare / alte prioritati in utilizarea
fondurilor proprii;
» Lipsa de interes a unor institutii de culturd si arta in realizarea unui cadru institutional de
colaborare cu unitatile de invatamant;
|
| 1.3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
\
| 1.3.1. Contextul national (prioritati la nivel national)

| in contextul national actual sunt conturate urmaétoarele priorititi in domeniul educatiei:

racordarea sistemului de invatimant la provocarile si evolutiile specifice lumii contemporane;

aparitia legislatiei noi in domeniul educatiei

aplicarea unui sistem unitar de valori si principii in intregul sistem educational preuniversitar,
de la educatia timpurie pana la invitamantul post obligatoriu;

centrarea pe formarea de competente si asumarea implicatiilor acestei abordiri asupra
predarii-invatarii, a resurselor educationale, a evaludrii rezultatelor scolare, a formirii si a
managementului resurselor umane;

formularea unui set de finalitati ale sistemului educational centrate pe competente-cheie, care
includ profilurile de formare aferente fiecarui nivel de invitdmant;

regandirea proiectdrii curriculare din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii, prin
raportarea la politicile educationale europene;

promovarea unei conceptii curriculare unitare pentru intreg invatimantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional si tehnic prin continuitatea abordirii curriculare pe intregul
parcurs al scolaritétii, indiferent de nivelurile formale ale acestuia; si a rezolvirii de probleme;
oferirea unei perspective holistice asupra realitatii), centrarea pe competentele-cheie avand ca
implicatie curriculard recunoasterea nevoii de a construi punti interdisciplinare;

centrarea pe elev, pe interesele si pe nevoile sale de invitare;

promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor,
precum si orientarea demersurilor educationale citre dezvoltarea cognitiva a elevilor in
stransa relatie cu cea socio-emotional;

regandirea raportului dintre abordarea disciplinard si abordarea integratd la nivelul
curriculumului national — prin valorificarea avantajelor pe care le ofera perspectiva integrata
(de exemplu, adecvarea la nevoile §i la interesele omului contemporan prin favorizarea
transferului, a gandirii creative si a rezolvarii de probleme; oferirea unei perspective holistice
asupra realitafii), centrarea pe competentele-cheie avand ca implicatie curriculard
recunoasterea nevoii de a construi punti interdisciplinare;
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» valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invitare, utilizarea
de resurse de invdtare variate, cu valorificarea oportunitatilor oferite de resursele educationale
deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

1.3.2. Prioritati si obiective regionale si locale

Colegiul National ,,Traian Lalescu” este situat in municipiul Resita, din Caras-Severin, judet
care face parte - alaturi de judetele Timis, Arad si Hunedoara - din Regiunea de Vest.

Concluziile celor mai recente studii regionale care includ capitole cu privire la invitimantul
din aceasta regiune, reliefeaza urmatoarele aspecte:

» Cel mai dificil de gasit un loc de munca va fi pentru absolventii de calificiri in domeniile:
agriculturd, vanatoare si silviculturd, industrie, administratie publica si aparare si invatimant;

» Sanse mai mari de ocupare se prognozeaza pentru domenii legate de servicii (din care un loc
important il ocupa serviciile sociale), constructii si activititile orizontale conexe, industria
alimentard, industria de masini si echipamente, industria echipamentelor electrice si optice,
hoteluri si restaurante, comert, servicii prestate firmelor (transport, depozitare), comunicatii,
intermedieri financiare;

» Pe termen mediu se prevede o crestere a cererii pentru: tehnicieni in stiintele vietii, ocrotirea
sandtatii si asimilati, meseriasi si muncitori calificati in constructii si asimilati, mecanici,
montatori si reparatori de masini si utilaje, montatori si reparatori de aparate si echipamente
electronice si electrotehnice, operatori la masini, utilaje si asamblori de masini, echipamente
si alte produse, muncitori calificati in reglarea si intretinerea masinilor si instalatiilor, lucratori
calificati in servicii personale si de protectie, conducatori de vehicule si operatori la instalatii
mobile.

» Pe termen scurt, sunt inregistrate cereri pentru domeniile ocupationale: comert, constructii si
lucrari publice, mecanic, textile-pielarie si industrie alimentara.

Concluzia generala este aceea cd pe parcursul perioadei de scolarizare au loc pierderi mari din
numarul total de tineri cuprinsi in sistemul formal de educatie. Acesti tineri se vor regési in societate
fara o calificare, fara studii finalizate, cu risc de marginalizare socio-profesionala ridicat.

Recomandarile cu privire la ameliorarea problemelor din invatdimantul preuniversitar din
regiune se rezuma la urmatoarele aspecte, cu caracter general:

» Accesul elevilor la educatie se poate analiza din punctul de vedere al accesului fizic,
accesului la un curriculum adecvat si accesului la servicii specializate;

» Sunt necesare masuri urgente pentru diminuarea fenomenului de abandon scolar la
nivelul intregii regiuni i asigurarea unor alternative pentru completarea studiilor si
obtinerea unei calificari;

» Pentru a asigura competitivitatea absolventilor pe piata fortei de munca, invajdmantul
din regiune va trebui sa incurajeze obtinerea unui nivel de instruire cat mai ridicat,
sustinind mobilitatea ocupationald, dar si geograficd, simultan cu oferirea unor
calificari adaptate cerintelor pietei; pentru a informa tinerii despre cerintele viitoare ale
pietei, este necesar sa fie continuate cercetdrile prin studiile regionale;

> Se recomandi ca fiecare elev sd aiba acces la un curriculum adecvat; accesul la un
curriculum adecvat presupune o structurd a calificarilor din oferta gcolilor cat mai
adaptatd cerintelor viitoare ale pietei fortei de munca, pentru a asigura o insertie
profesionald rapida si o carierad profesionala de succes;
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Accesul fizic la o scoald care ofera servicii de educatie si formare de calitate iInseamna ca
fiecare copil trebuie sa aiba acces la o unitate scolara care se afla la o distantd stabilita in
urma analizelor la nivelul fiecdrui judet; tinerii din mediul rural au acces la scoli din
mediul urban, ceea ce face ca rata de cuprindere in mediul rural sa scada alarmant pentru
ciclul inferior si superior al invatamantului secundar;

Asigurarea accesului la servicii suport presupune realizarea unui mecanism de consiliere
si orientare pentru carierd, individualizat si corelat cu cererea viitoare a pietei fortei de
muncd; aceste servicii trebuie oferite de-a lungul intregii perioade de educatie si formare
(nu doar actiuni punctuale, izolate, de exemplu inaintea examenelor nationale); este
necesar ca serviciile de consiliere si orientare sa fie dezvoltate la nivel regional, pentru a
fi corelate cu piata fortei de muncd regionalda, asigurdind o mai mare mobilitate
ocupationala;

Este necesar ca personalul din invatamant sa fie corect informat cu privire la tendintele
de evolutie a populatiei scolare si sd fie elaborat un plan de masuri cu implicarea
sindicatelor din invatamant, masuri ce pot compensa aceste efecte (formare pentru adulti,
masuri de readucere a tinerilor in scoli, cresterea perioadei petrecute in scoal etc.);
Impactul si eficienta formarii profesionale pot fi masurate prin succesul absolventilor pe
piata muncii; In acest sens este urgentd realizarea unor anchete regulate de urmdrire a
absolventilor, validarea si actualizarea studiilor regionale;

Educatia si formarea profesionald pot fi servicii de calitate oferite beneficiarilor doar in
situatia in care se bazeaza pe un parteneriat real si functional; in vederea asigurarii
resurselor necesare implementarii masurilor acestui document, este deosebit de important
sé fie elaborate din timp proiecte mature si de calitate, avand la baza parteneriate reale si
puternice, pentru a fi finantate din Fondurile Structurale ale Uniunii Europene.

La nivel judetean, programele, obiectivele de baza previdzute in documentele institutionale ale
Inspectoratului Scolar Judetean Caras — Severin, sunt urmétoarele:
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Cresterea performantei sistemului roméanesc de invatdmant, la nivel judetean;
Asigurarea politicilor de echitate sociali;

Asigurarea deprinderilor §i competentelor care sd permitd dezvoltarea personali,
intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
Deschiderea sistemului de educatie si formare profesionali citre societate, citre mediul
social, economic si cultural;

Stimularea inovarii si a creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si formare profesionala;

Construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economica;

Promovarea profesionistilor in managementul educational;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin contributia la dezvoltarea de politici care si
asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe
cunoastere;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

Cresterea vizibilitatii internationale a judetului Caras — Severin, prin rezultatele obtinute
in educatie.
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Obiectivele si prioritatile in domeniul educational formulate la nivel judetean de catre
Inspectoratul Scolar Judetean, sunt racordate la cele ale Ministerului Educatiei Nationale si urmaresc
cateva directii majore in urmatoarele domenii:

1.Managementul curricular

- coordonarea implementdrii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant
judetena de calitate;

- promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele
pietei muncii, In vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

2.Managementul resurselor umane

- asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitatilor de invatdmant in
vederea respectarii egalitatii de sanse in educatie, reducerii absenteismului. abandonului scolar,
parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testdrile
internationale;

- centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu
inalta calificare profesionala si cu performante in activitatea instructiv-educativa;

3.Managementul resurselor financiare

- atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente;

- mentinerea, reabilitarea si imbunatatirea infrastructurii i bazei materiale a unitétilor de
invatamant din judet;

4.Managementul relatiilor comunitare si sistemice
- dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, precum si scoald-administratie publicad
locald/ comunitate/ agenti economici/ sindicate/ ONG-uir, etc;

1.3.3. Analiza PEST

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriala numitd analiza PEST
(analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si Tchnologic in care functioncaza
unitatea scolard). Sursele de informare consultate sunt: documentele oficiale ale ministerului de
resort, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale Guvernului Romaéniei,
Ministerului Educatiei, reprezentantii comitetelor de parinti, reprezentantii elevilor, manageri ale
unor institutii, informatii privind structura de invatamant din alte orase raportate la caracteristicile
mediului extern local dupa care s-au structurat si se dezvoltd, PRAI, PLAI, etc.

1.3.3.1. Contextul politic — politici educationale
Aceastd componenta relevd urméatoarele caracteristici:
- nevoia de proiectare a sistemului educational in functie de fenomenul globalizarii;
- ritmul rapid si imprevizibil al schimbarilor sociale si al dezvoltarii tehnologice;
- nevoia de racordare a sistemului educational la progresul tehnologic prin anticiparea nevoilor
viitorului;
- digitalizarea, prin oferirea de contexte de invatare digitald;
- servicii educationale bazate pe transmitere de informatie, unilaterale si cu mai putin accent pe
dimensiunile educationale necesare integrarii sociale, profesionale, obtinerii succesului

personal;
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- cresterea abandonului, absenteismului in randul elevilor; cresterea somajului in randul
absolventilor féra studii superioare;
-  ftratarea elevilor care provin din grupuri vulnerabile ca ,,probleme™ sau ,,amenintari” la
adresa functionarii si calitatii sistemului de invatamant;
- rezultatele slabe ale elevilor romani la examene si testéri nationale si internationale;
- rolul central al scolii In asigurarea unui mediu de invatare securizant si atractiv;
- rolul central al profesorului in progresul elevilor;
- necesitatea formarii continue a profesorilor;
- lipsa de continuitate a procesului decizionale, cu schimbari frecvente la nivel normativ si
structural, fard a fi masurat impactul schimbarilor la nivel functional.
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitare a formulat cateva principii
la care institutiile de invatdmant trebuie sd se raporteze atunci cind evalueazi calitatea educatiei
oferite:

concentrarea activitatii scolare pe promovarea bunastirii elevului si pe imbunititirea
continua a rezultatelor invatarii;

- valorizarea resursei umane in educatie;

- promovarea raspunderii sociale si a bunei guvernari;

- fundamentarea functionarii si dezvoltarii institutiei scolare pe dovezi;

- consolidarea dialogului si a colaborarii intre scoald, parinti, autoritate locala si comunitate,
in beneficiul elevilor.

1.3.3.2. Contextul economic national. regional si local

Din punct de vedere economic Roménia traverseazd o perioadi marcatd de constrangeri
bugetare severe. Aceste constrangeri au determinat luarea unor masuri care au creat o stare de
profundd nemultumire in cadrul sistemului de Invitdmant preuniversitare datorita:

» cresterii normei didactice de predare cu 2 ore;

» impunerea a 2 ore de activitati remediale obligatorii pentru toate cadrele didactice care

predau la ciclul primar;

» impunerea ,,inghesuirii” continuturilor in 75% din timpul alocat disciplinei pentru a
formaliza cerinta impusa prin L198/2023 ca 25% din timpul alocat curriculei si fie
destinat activitafilor de remediere/consolidare/cu aplicare in viata de zi cu zi, in
conditiile in care programele scolare nu au fost descongestionate;
scaderea veniturilor profesorilor prin calcularea costului pentru orele efectuate in regim
plata cu ora prin raportare la norma de munca lunara si nu la norma didactica de predare;
micsorarea degrevirilor pentru personalul de conducere si indrumare si control;
cresterea birocratiei si a bugetului de timp alocat unor activititi administrativer;
micsorarea numarului burselor scolare;

Astfel, provocarea pentru intregul sistem de educatie, de la responsabilii si factorii de decizie
de la nivel local si national, la directorii de scoli si profesori este una considerabila.

Seful Departamentului pentru Educatie al UNICEF, Robert Jenkins, considera ca asistdm la un
nivel aproape insurmontabil al pierderilor legate de scolarizarea elevilor. E demonstrat deja ca existd
o stare puternicd de anxietate si depresie in rdndul copiilor si un puternic decalaj intre scolile din
mediul urban si cele din mediul rural.

De aceea, se impune cu necesitate reconstruirea unui invatamant mai bun, racordat la realitatile
lumii de azi, prin planificarea unei educatii incluzive de calitate pentru toate categoriile de elevi, ceea
ce presupune ca decidentii politici sd gandeascd cu mai multd atentie masurile pe care le iau in
domeniul educatiei astfel incét acestea si fie evaluate nu doar din punct de vedere contabil, ci si din
punct de vedere al impactului in ceea ce priveste calitatea si accesibilitatea serviciilor educationale.

v
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Ca atare, de la nivel national pand la nivelul fiecdrei unititi de invatimant, sistemul de
invatamant trebuie sa-si construiasca strategiile in cele patru domenii critice:
- accesul la educatie;
- educatie incluziva de calitate;
- bundstare (sdndtate mintala si asistenta psihosociald);
- scoli sigure.

in ultimii ani Romania face parte din economiile din Europa care au inregistrat cresteri
considerabile, in prezent mai moderate, insa fira ca aceste cresteri si fie reflectate cum se cuvine in
educatie si cercetare.

Rolul principal il detine industria, dar existd potential doar partial exploatat in agricultura. Un
rol semnificativ in industrie joaca, in primul rand, sectorul de productie, indeosebi fabricarea
masinilor unelte sau mijloacelor de transport si a pieselor pentru acestea.

Céteva bariere care situeaza Romania intr-o zond mai putin atractivd din punct de vedere
economic sunt infrastructura transportului, functionarea ineficientd a guvernului, un nivel ridicat al
economiei gri sau diferentele semnificative ale eficacitatii economice dintre regiuni. Desi industria
continud s reprezinte cea mai importantd ramurd economicd a regiunii noastre, incetarea unor
activitati de productie in industria constructoare de masini, industria chimica, industria miniera si
siderurgicd, a condus la o reducere drasticd a numarului de angajati din acest sector. Analizele
regionale evidentiaza existenta unor dezechilibre importante intre judete/localititi. Judetul Timis a
atras cele mai multe investitii, urmat de judetul Arad. Indicatorii arata ca cele mai mici investitii au
fost realizate in Hunedoara, in timp ce in judetul nostru s-au raportat cele mai mici salarii din regiune.
Judetul Caras-Severin se afld pe ultimele locuri in tard in ceea ce priveste dezvoltarea economica,
nivelul de trai si calitatea educatiei (reflectatd prin rezultatele la examenele si concursurile national
pentru elevi si profesori). In prezent, cel mai mare numar de angajati se regaseste in industria
confectiilor, pielariei, respectiv industria extractivd. Cea mai mare cifra de afaceri este obtinutd de
industria echipamentelor electrice si optice, industria produselor primare, industria confectiilor si
industria alimentara, iar cele mai Insemnate investitii s-au realizat in industria produselor primare,
industria extractivd, industria metalurgica si industria de echipamente electrice si optice.

Sectorul serviciilor este in crestere, in special domeniile tranzactii imobiliare — inchirieri -
servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii.

Cel mai mare numdr de persoane angajate in sectorul serviciilor sunt in domeniul
transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, posta si telecomunicatii. Cea mai mare
cifrd de afaceri este obtinutd de asemenea in transporturi, posta si telecomunicatii, turism, iar cele mai
mari investitii au fost realizate in transporturi, urmate de postd - telecomunicatii, respectiv servicii
generale. Se impune astfel acordarea unei atentii deosebite acestui sector care cunoaste o dezvoltare
puternica, urmdrind tendinta din tarile Uniunii Europene, unde acest sector de activitate se afla pe
primul loc in cadrul activitatii economice. Agricultura reprezinta, dupa industrie $i servicii, a treia
ramurd economicd ca importanta in judetul Caras-Severin, din punct de vedere al cifrei de afaceri si
al populatiei ocupate.

Se remarca un declin al atractivitatii judetului Caras-Severin pentru investitorii straini, in ultimii
2 ani nefiind finalizate investitii. In plus, firmele multinationale declard ca, pe langd problemele
nationale, existd o problema semnificativa la nivelul personalului (pregatire, seriozitate).
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1.3.3.3. Contextul social

In ceea ce priveste totalul populatiei ocupate din judetul Carag-Severin se constanta o tendin{a
de scadere. Pentru asigurarea durabilitatii, se recomanda eforturi sustinute si conjugate ale factorilor
de decizie la nivel judetean, ceea ce presupune, in acest context, o atitudine de disciplina i dorinta
de a Intreprinde eforturile necesare, implicAnd o serie larga de factori interesati, si nu in ultimul rand
partenerii sociali. Atdt patronatele, cat si sindicatele, trebuie sid accepte si sd@ recunoascd
responsabilitatea pe care o au de a asigura angajamentul din partea membrilor lor si o larga
recunoastere a nevoii de schimbare. Pentru partenerii sociali ar putea fi utila organizarea de cursuri
de pregitire privind dialogul social, la nivel regional si local, pentru ca organizatiile profesionale sa
poata face fata acestor responsabilita{i sporite.

in ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat, atat
prin méasurile de eficientizare mentionate mai sus, cat si printr-o mai stransd cooperare intre fiecare
scoald sicu Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Muncé. Prin astfel de colaboréri s-ar putea
organiza vizite in scoli ale reprezentantilor AJOFM care sa le vorbeascé elevilor despre nevoile
curente de pe piata muncii, despre cum sa isi intocmeasca un CV, cum s solicite un loc de munca si
despre asteptdrile angajatorilor din partea viitorilor absolventi. Durabilitatea poate fi asigurata, asa
cum s-a precizat anterior, prin extinderea ofertei de cursuri de formare profesionala a adultilor pentru
forta de munca actuala. Prin urmare, un accent tot mai mare trebuie pus pe conceptul de invatare de-
a lungul intregii vieti. Nevoia de recalificare si actualizare a competentelor fortei de munca actuale
este subliniatd si de datele referitoare la ratele productivitatii, precum si de analiza privind scaderea
salariului real. In ultimii ani, in Romania a avut loc o scadere a salariilor in termeni reali, existand
riscul migrarii forfei de munca inalt calificate. Pentru a schimba aceasta situatie, sunt necesare mai
multe eforturi pentru restructurarea metodelor de productie. Acest proces de restructurare incepe prin
a explora latura formativa a actului educativ si conectarea sa la specificul realitatii actuale.

Sistemul de invatdmant trebuie sd se concentreze in primul rand asupra dezvoltarii unor
competente de nivel Inalt, a abilitdtilor antreprenoriale si a competentelor generale, pentru a crea
conditiile necesare atdt cresterii productivitatii, ct si a mobilitatii fortei de munca.

Calitatea invatdmantului reprezintd punctul de pornire si primul pas citre o economie puternica
si productiva. Ca atare, a permite sistemului public de invatdmant si reduca nivelul standardelor
educationale inseamni a devaloriza forta de munca viitoare in Romania. In cazul in care institutiile
de invdtamant nu se adapteaza contextului demografic, ministerul de resort, precum si autoritatile
locale, vor fi silite sd ia masuri in consecinta.

Pe de alta parte, daca exercitiul aratd ca economia roméneasca a intrat intr-o perioada de
stagnare sau recesiune, trebuie luate masuri pentru a facilita cresterea ocuparii.

Asigurarea calitdtii in educatie reprezintd primul pas citre o economie puternica si eficientd.
Romaénia nu isi poate permite sa coboare standardele educationale, deoarece aceasta s-ar reflecta n
piata fortei de munca. In viitor, scolile ar putea sa isi asume rolul de consultanti in domeniul resurselor
umane si de furnizori profesionisti de solutii pentru intreprinderi. Este recomandat ca sectorul
educational sd acorde o mai mare atentie tehnicilor de ,.benchmarking”, care pot oferi acces la
experienta altor {ari, regiuni si scoli. Tehnicile de ,.benchmarking” conduc la impértisirea de
experiente. Scolile pot beneficia de schimburi de experienta cu alte scoli din regiunile in care participa
la benchmarking, inclusiv de mobilitati de elevi, profesori si directori de scoald in cadrul unor
programe internationale.

Viziunea pe termen lung indica nevoia de schimbare in ceea ce priveste oferta scolar generald
si cresterea transparentei la nivelul sistemului, atdt intre ministere, cat si in dialogul cu partenerii
sociali.
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1.3.3.4. Contextul tehnologic

Se constata pe plan mondial o trecere de la societitile industriale la societatile informationale
in care evolufia tehnologiei joacd un rol important in productie, servicii, educatie etc. Si in tara noastrd
calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile deci, si in invagamant. Progresul tehnologic
influenteaza si ocupatiile viitorului, dificil de anticipat. Toate prognozele stabilesc o crestere a ponderii
pe care automatizarea, robotizarea inteligenta artificiald sau lumea virtuald o vor avea in viitorul
apropiat. Toate acestea vor influenta, in mod evident, piata muncii, iar sistemele educationale trebuie
nu doar sa reactioneze la toate aceste evolutii tehnologice, ci si s anticipeze nevoile viitorului.

Dacé economia roméneascd pare a inregistra o crestere permanent, sarcina implicita trebuie sa
fie adaptarea sistemului de invagamant astfel incét sa se asigure viabilitatea acestei cresteri, in sensul
acoperirii cererii sporite de fortd de munca inalt calificata.

in conditiile actuale, se contureazi pe plan mondial un nou tip de economie si societate, in care
factorii dezvoltarii devin cunoasterea, informatiile, tehnologiile de varf, potentialul uman si cultural,
creativitatea i utilizarea responsabila a tehnologiilor. Romania trebuie si valorifice cu prioritate aceste
componente social-umane menite sa sporeasca potentialul modernizarii si reducerea decalajelor fatd de
tarile dezvoltate, in contextul globalizarii, integrarii in structurile europene si euroatlantice.

De aceea, sansa noastra consta in transformarea in sursa principald a dezvoltarii capitalul uman
de care dispunem, cu atdt mai mult cu cat Colegiul National ,,Traian Lalescu” din Resita este o
veritabild institutie de educatie si cultura.

1.3.4. Comunicarea si identificarea de parteneriate

1.3.4.1. Comunicarea inter-institutionald si intra-institutionala

Comunicarea interinstitufionald reprezinta un factor major in atingerea tintelor si obiectivelor
strategice pe care orice institutie si le propune. Comunicarea publica se refera atat la schimbul si
impartasirea de informatii de utilitate publica, cat si la mentinerea echilibrului social.

Comunicarea institutionald este o comunicare prin care institutia urmareste sa-si intareasca
imaginea, sd suscite in jurul ei un climat de incredere si simpatie din partea cetatenilor. Comunicarea
externd contribuie la notorietatea si imaginea in comunitate.
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Comunicarea institutionala ofera informatii despre serviciile care le ofera scoala, incearcd sa-i
amelioreze imaginea de ansamblu sau, pur si simplu, doreste sa faca cunoscute §i sd promoveze
valorile scolii.

Prin natura ei, scoala, ca institutie ancorata in comunitate, depinde de comunicare:

» cu Inspectoratul Scolar al Judetului Caras - Severin;

> cuinstitutiile de administratie publica locala si judeteana (Primaria Resita, Consiliul Local

Resita, Consiliul Judetean Caras-Severin, Prefectura Carag-Severin, Agentia de Sandtate
Publica Caras-Severin, Serviciul pentru Situatii de Urgenta Caras-Severin, Agentia pentru
Protectia Mediului Caras-Severin, etc.);

» cu alte institutii de invatamant, la nivel local, regional, national, international;

»  in mediul social cu parintii si diverse ONG-uri.

Devine din ce in ce mai importanta atat pentru scoala, cat si pentru beneficiarii serviciilor oferite
de aceasta ca furnizor de educatie — elevi, parinti, profesori, autoritati publice, dezvoltarea canalelor
de comunicare cu ,,lumea de afaceri”.

Formele principale prin care se va concretiza comunicarea institutionala sunt:

> publicitatea — prin mass-media sau prin propriile materiale publicitare;

» sponsorizdrile — finantarea activitatilor educationale, culturale sau sportive;

» promovarea prin mijloace informatice (pagini web, forum-uri. etc.);
inscrierea pe platforme ca eTwinning, SEG, GATEWAY, pentru identificarea de parteneri
in procesul educational;

» organizarea $i/sau participarea la actiuni de promovare a axperientei stiintifice, didactice si

metodice;

organizarea de zile ale portilor deschise;

» actiuni de consiliere si ajutorare a altor institutii, similare prin oferirea in parteneriat cu
CCD de cursuri de formare care valorificad resursa umana de o calitate exceptionala de care
beneficiaza Colegiul National ,,Traian Lalescu” din Resita.

v

v

Exista asadar, o multitudine de forme de promovare a imaginii, valorilor sau serviciilor
specifice institutiei. Cea mai eficientd si mai ieftind forma de promovare este insa. cel mai adesea,
ignoratd si acest aspect necesitd remediere. Ea se afla la indeména tuturor membrilor institutiei
scolare si consta in reliefarea permanenta a aspectelor pozitive ale scolii in care activeaza, cu ocazia
contactelor cu mediul extern, fie acestea personale sau profesionale. Totodata, conduita cadrelor
didactice, respectul fata de echipa, fatd de elevi si parinti, implicarea corpului profesoral in campanii
umanitare la nivelul comunitétii, constituie modalitati eficiente de promovare.

Fiecare membru al personalului din Colegiul National ,,Traian Lalescu™ din Resita isi poate
asuma asadar rolul de comunicator extern, mesajul sdu fiind centrat pe seriozitatea, eficienta si
calitatea de care da dovada institutia. Acest lucru presupune ci cel care vorbeste pentru Colegiul
National ,,Traian Lalescu” din Resita sd stie (ceea ce tine de eficienta comunicdrii interne ), sd creadd
(este vorba de coerenta dintre discursul pe care il afiseaza si actiunile sale concrete) §i sd vrea (adica
sd simtd nevoia sa vorbeasca despre scoala sa, ceea ce trimite la ideea de motivatie).

Pentru ca aceastd idee sa fie fezabila este necesar ca angajatilor sd li se ofere posibilitatea
urmarii unor cursuri de dezvoltare a abilitatilor de comunicare, coaching, dezvoltarea inteligentei
emotionale, precum si organizarea de activitdti de teambuilding. Un aspect care deriva de aici este
necesitatea ca informatia sé circule in mod transparent si intr-un timp cat mai scurt.

Se impune organizarea unor intdlniri informale pentru consolidarea si strdngerea relatiilor,
precum si pentru o mai facild negociere a priorititilor si resurselor.
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Derularea programelor de parteneriat cu institutii furnizoare de educatie din tari europene
trebuie sa se realizeze cu implicarea unui numar cat mai mare de profesori, elevi si parinti deoarece
oferd posibilitatea schimbului liber de informatii si contactul cu experienta si expertiza altor sisteme
de educatie din Europa.

Colegiul National . Traian Lalescu” din Resita incheie in fiecare an protocoale de
parteneriat cu unitati farmaceutice si cu Spitalul Judetean Caras-Severin.

Aceasta se realizeazd pentru a asigura o instruire practicd de calitate pentru scoala postliceala
cu profil sanitar. Aceste unitati sunt dotate cu echipamente si ofera conditii specifice de instruire, ceea
ce asigura o foarte buna pregitire a elevilor.

Schema de comunicare inter §i intra-institutionala pentru Colegiul National ., Traian Lalescu”
din Resita poate fi sintetizata astfel:

INSPECTORATUL
SCOLAR AL JUDETULUI
PREFECTURA CARAS-SEVERIN CARAS-SEVERIN
CONSILIUL JUDETEAN
CARAS-SEVERIN

PRIMARIA RESITA
CONSILUL LOCAL RESITA

PERSONAL
DIDACTIC
AUXILIAR

- \
PROFESOR _4//'

SOCIETATEA CIVILA
SI
MASS-MEDIA

SERVICH PUBLICE
DECONCENTRATE

INSTITUTII FURNIZOARE DE EDUCATIE DIN EUROPA
CU CARE EXISTA PARTENERIATE

1.3.4.2. Identificarea de parteneriate

Am identificat consolidarea si realizarea urmatoarelor parteneriate:
» Consiliul Local si Primaria municipiului Resita;
» Casa Corpului Didactic ;
» Universitatea Babes-Bolyai Resita;

> Palatul Copiilor;
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Agentia de Sanatate Publica;
Spitalul Judetean Resita;
Biblioteca Judeteana ..Paul lorgovici™:
Teatrul ,,G.A. Petculescu™ Resita;
Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului;
Filiala judeteana a Crucii Rosii;
Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgenta ,,Semenic” Caras-Severin;
» Inspectoratul de Politie al municipiului Resita;
Agentia Judeteana pentru Protectia Copilului;
Agentia Judeteand Antidrog;
» diverse ONG-uri (Bike Attack, ,,Humanitas Pro Deo”, ,,Asociatia pentru fiecare copil o
familie”, ,,Mansarda”);
» Organizatia ,,Salvati Copiii Romania” — filiala Caras — Severin;
» Universitatea de Vest din Timisoara.
» Universitatea Politehnica din Timisaoara
> Universitatea Babes-Bolyai Cluj Napoca — Centrul Universitar Resita

v
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Colegiul National .. Traian Lalescu” din Resita are in derulare parteneriate internationale care
trebuie mentinute si consolidate:

» Institutul ,,Saint Joseph™” din Ciney, Belgia;

» Liceul Mixt ,,Borislav-Petrov Braca” din Virset, Serbia;

» Liceul ,Nicolae Balcescu” din Gyula;

» Istituto Tecnico Economico ,,Feliciano Scarpellini” din Foligno, Italia.

» Centro Giovanni Paolo II, Via Montorso, 3, 60025 Loreto (An) Italia

» Santa Maria Regina in Borgo Santa Maria, Via Resistenza, 1 - 61122 Borgo Santa Maria di
Pesaro, Italia

» St Alban’s Cathedral, The Cathedral and Abbey Church of St Alban, Sumpter Yard, St
Albans, AL1 1BY, Anglia

» Parish of Vreta kloster, The diesis of Linkoping, church of Sweden, Box 64, 590 70
Ljungsbro, Suedia,

» Fredenskirken in Viby, Aarhus, Jutland, Denmark, Church of Peace, Rosenvangs Allé 51,
8260 Viby J., Danemarca,

» Szent Atanaz Gordgkatolikus Hittudoményi Féiskola, Bethlen G. u. 13-19. Nyiregyhdza,
Mariapdces, Kossuth tér 17, 4326 Magyarorszag

» Sambir-Drohobych Diocese of the Ukrainian Greek Catholic Church (UGCC), tel. +38 (067)
454-48-85,

1.3.4.3. Strategia de ameliorare a comunicirii externe

In vederea ameliorarii comunicdrii externe a Colegiului National ,,Traian Lalescu” din Resita
propunem urmdtoarea strategie:

Identificarea problemelor

Existenta unor deficiente in procesul de comunicare, cu efecte atat asupra potentialului de gestionare
eficientd a resurselor la dispozitia institutiei, cat si asupra potentialului de abordare integratd a
problemelor scolii;
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Viziunea

Derularea procesului educational la nivelul Colegiul National ,.Traian Lalescu” din Resita prin
implicarea activd a tuturor actorilor si factorilor interesati, cu generarea de efecte pozitive
semnificative la nivelul satisfacerii nevoilor reale ale comunititii;

Misiunea
Maximizarea efectelor procesului de comunicare institufionald prin ameliorarea deficientelor,
integrarea efectelor pozitive si valorificarea potentialului oferit de modificarile legislative.

Obiective si actiuni

1. Crearea si implementarea unui sistem unitar de centralizare a situatiilor de raportare, care implica
urmatoarele actiuni:
Inventarierea situatiilor de raportare periodica;
Identificarea si inventarierea deficientelor procesului de comunicare;
Respectarea procedurilor operationale elaborate la nivelul institutiei;
Standardizarea situatiilor de raportare.
2. Crearea si implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii procesului de comunicare
interinstitutionald, cu urmatoarele actiuni:

- Elaborarea chestionarelor pentru monitorizare;

- Transmiterea semestriald a chestionarelor tuturor interlocutorilor la nivel judetean;

- Centralizarea si analiza datelor;

- Actualizarea strategiei de comunicare.
3. Eficientizarea comunicarii cu societatea civila, respectiv:
Elaborarea/actualizarea bazei de date cu ONG-urile active pe raza municipiului Resita,
cu evidentierea domeniilor de activitate, domeniilor de interes in relatia cu scoala, ariei
de actiune si a datelor de contact;

- Stabilirea si implementarea unui sistem permanent de comunicare cu ONG-urile
identificate ca active pe raza municipiului Resita (inclusiv prin prisma analizarii
potentialului de incheiere de acorduri de parteneriat);

- Eficientizarea aplicarii legislatiei privind transparenta in privinta informatiilor de interes
public;

- Ameliorarea relatiei cu mass-media, in special din perspectiva utilizdrii acesteia ca
resursd primard in procesul de informare a comunitatii cu privire la activitatea scolii;

4. Instruirea personalului in scopul adaptarii abilitatilor si competentelor acestuia la cerintele actuale:

- Identificarea nevoilor de instruire ale personalului institutiei, pe termen scurt, mediu si
lung, in domeniile: comunicare, relatia cu mass-media, relatia cu societatea civila,
utilizarea tehnologiei informatice si planificare strategicd, management, dezvoltare
personald, didactica specialitatii;

- Identificarea resurselor necesare si a celor la dispozitia institutiei.

Avantaje
- Ameliorarea procesului de comunicare institutionald, atat pe verticala, cat si pe orizontala;

- Generarea posibilitatii unei viziuni globale, coerente asupra situatiei la nivelul scolii in
orice moment;
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Crearea premiselor pentru imbunatitirea permanentd a procesului de comunicare, in
functie de modificérile variabilelor de mediu;

Posibilitatea beneficierii de efectele comunicérii in timp real, oferite de utilizarea
tehnologiei informatice;

Eficientizarea indeplinirii atributiilor conferite de lege in aplicarea actelor normative, a
strategiilor si programelor guvernamentale, a acordurilor si tratatelor internationale;
Extinderea retelei de parteneri non-administrativi, cu generarea posibilitatii diversificarii
resurselor la dispozitia institutiei;

Adaptarea abilitatilor si competentelor personalului la cerintele actuale ale domeniului
educatiei.

Dezavantaje

Consum relativ mare de timp si resurse, in conditiile constrangerilor curente;
Deprioritizarea altor domenii de actiune, cu efectele aferente;

Obtinerea de efecte pe termen mediu si lung, respectiv lipsa beneficiilor imediate,
conditionatd de aplicarea principiului continuitatii la implementarea strategiei;

Risc semnificativ la implementare, datorat in principal rezistentei la schimbare si
particularitdtilor culturii organizationale la nivelul institutiilor identificate ca partenere.

Comparand avantajele, identificate sub forma efectelor pozitive ce urmeaza a se produce la
nivelul institutiei, cu dezavantajele sus-mentionate, se poate afirma ca, prin prisma raportului cost-
beneficii, implementarea prezentei strategii este pe deplin justificata.
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2. PERSPECTIVE

2.1. VIZIUNEA

Colegiul National ,, Traian Lalescu” din Regita va deveni o organizatie care va
permite elevilor, parintilor, profesorilor si comunitatii in general sa primeascd tot ce
au nevoie pentru a-§i putea construi o viatd implinita armonios, producand absolventi
capabili si dedicati, pregatiti sa faca fata dificultdatilor.

2.2. MISIUNEA

Misiunea scolii cuprinde doud aspecte importante:

a) Misiunea educationald — vizeaza impactul functiilor pe care le indeplineste scoala in
interiorul comunitatii si anume functia de cunoastere si functia modelarii;

b) Misiunea sociald — are rolul de a concretiza sensul politicilor de dezvoltare sociala
la nivelul comunitatii locale si al societdtii roméanesti in ansamblul ei, pentru a contribui la o
dezvoltare sociald durabilad cu profesionisti in toate domeniile, capabili sa solutioneze problemele
dezvoltarii si cunoasterii pentru imbunétatirea continud a calitatii vietii.

Comunitatea didacticdi a Colegiul National , Traian Lalescu” din Resita trebuie sa
constientizeze progresiv valoarea strategicd a rolului sau in sectorul scolar, extrascolar si social,
in conformitate cu traditia culturala de valoare, cu cea a invatamantului din Resita, dar si a profilului
liceului.

Onorandu-si statutul si traditia, Colegiul National ,, Traian Lalescu” din Resita isi propune sd pund la
dispozifia comunitdfii oportunitdfi de educatie si instruire de inaltd calitate.

Cu totii, elevi, parinti si profesori vom invdta unii de la altii intr-un mediu sigur, care incurajeazd
constientizarea i reflectia, care oferd tuturor acces la instrumentele §i instruirea pe care le solicitd si care
le permite sda-si dezvolte capacitatea de a face in mod asumat alegeri.

Profesorii vor fi agenti ai schimbdrii, cu un impact pozitiv asupra invd(drii, care oferd sprijin in
procesul invagarii construind un spatiu in care elevii nu se tem sd pund intrebdri si in care greselile sunt
percepute ca oportunitdfi §i punct de plecare pentru infelegere.

Vom urmdri satisfacerea tuturor nevoilor de invatare, pentru ca absolventii sa stie sd invefe singuri,
sd fie creativi, deschisi spre invdtarea de-a lungul intregii viefi, increzdtori in propriile forte,
responsabili, informati, activi si proactivi, orientati spre succes i excelentd.

Vom construi impreund un sistem de educatie flexibil, digitalizat, adaptabil, de calitate, capabil
sa raspundd provocarilor si sa genereze schimbarea.

Prin parcurgerea cursurilor, incepdnd cu invatamantul prescolar si termindnd cu cel postliceal, vom
asigura elevilor competentele necesare sd-si construiascd propriul succes, pdsind pe propriul traseu
educational care corespunde nevoilor si dorinfelor fiecaruia.

Pentru aceasta promovam o culturd orientatd spre gandire criticd, integritate, performanid, creativitate,
tenacitate, colegialitate, respect, comunicare si invdfare pe tot parcursul viefii.

Absolventii nostri vor fi tineri cu personalitate autonomd si cu un sistem de valori asumalt,
capabili sd parcurgd cu succes rute academice, sd se adapteze schimbdrilor unei lumi multiculturale
si globalizate, sd se integreze pe piafa muncii si sd participe activ la viaa comunitatii.
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2.3. VALORILE

PROFESIONALISM
FLEXIBILITATE / ADAPTABILITATE
ECHITATE

RESPONSABILITATE
TRANSPARENTA

EFICIENTA

COLABORARE

CREDIBILITATE

2.4. PERSPECTIVE. PROGNOZE MANAGERIALE

Pornind de la cele prezentate anterior, obiectivele manageriale ale echipei de conducere vor
avea in vedere directiile de dezvoltare ale scolii:

V 4

‘,/4

\%

‘/

planificarea judicioasa a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor
materiale, umane, financiare: constituirea unor colective de sprijin pentru
perfectionarea $i optimizarea procesului de invafamant si desfasurarea unor activititi
de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

realizarea stiintifica si metodico-stiintifica a lectiilor cu respectarea particularitatilor de
varstd, individuale, precum si cu respectarea standardelor de calitate; evitarea
supraincdrcdrii elevilor prin activitati fara finalitate, perfectionarea sistemului de
evaluare;

asigurarea circulatiei informatiei in interiorul unitétii si in exterior prin aplicarea unui
sistem clar in privinta responsabilitatilor; vor fi receptate si valorificate in actul
decizional si informatii provenite de la cadre didactice, elevi si parinti;

in privinta perfectiondrii cu sprijinul grupurilor de lucru constituite la nivelul unitatii
de invatdmant, se vor realiza programe de perfectionare convergente, ca obiective ale
scolii, mijloace de realizare a proiectelor calendaristice eficiente si functionale,
mijloace de evaluare cu un grad inalt de obiectivitate, stimularea invatarii in clasi si in
scoald, selectionarea si pregétirea elevilor pentru olimpiade si concursuri;

constituirea la nivelul scolii a unor baze de date pentru valorificarea resurselor umane,
financiare, materiale si reglarea disfunctionalititilor si a neajunsurilor semnalate;
dezvoltarea si actualizarea bazei materiale, folosirea si intretinerea acesteia ca suport
fundamental in rezolvarea celorlaltor activitati;

extinderea instruirii asistate pe calculator prin achizitionarea de noi calculatoare si
folosirea retelei de internet;

pentru realizarea idealurilor educationale. se va concepe educatia ca o rezultanti a
actiunii sistemice interdisciplinare in sensul managementului grupului: educatia pentru
sanatate, educatia pentru timpul liber, educatia bunului cetatean, educatia prin/pentru
culturd si civilizatie, educafia pentru viata de familie, cunoasterii si autocunoasterii in
vederea dezvoltérii carierei; valorificarea continuturilor obiectivelor de invatimant;
colaborarea scolii cu familia, biserica si comunitatea locali;

realizarea unor relatii parteneriale foarte bune cu conducerea ISJ Caras-Severin si cu
diversi agenti economici, cu personalul cabinetului medical;
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asigurarea desfasurdrii de catre cadrele didactice (comisiile metodice) si consiliile
claselor a unei activitati viabile reale, de substanta;

realizarea unei bune colaborari cu Consiliul elevilor si promovarea politicii
educationale a acestuia in cadrul institutiei;

curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationala,
controlevaluare, motivare;

personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui climat
organizatoric optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de conflicte;

resurse: materiale, financiare, informationale, de timp, organizarea, formare,
conducere operationald, control, evaluare, implicare;

performantele scolii ca Intreg;

dezvoltarea si relatii comunitare, proiecte, programe organizare, conducere
operationald, control-evaluare, motivare, implicare;

Pentru aceasta este necesara stabilirea unor principii manageriale clare privind:

>

Y

>

Realizarea documentelor de proiectare (compararea obiectivelor generale ale
sistemului de invatamant cu cele specifice unitatii scolare, asigurarea bazei logistice
pentru activitatile curriculare si extracurriculare, coordonarea intre diferite discipline,
module, asigurarea cadrului pentru participarea personalului la procesul decizional,
realizarea unei comunicari interne rapide, elaborarea programelor pentru satisfacerea
nevoilor scolii si ale comunitafii locale, cresterea ofertei de educatie, adecvarea
acesteia cererii curente, operationalizarea, monitorizarea si evaluarea calitatii
educatiei scolare etc.;

Distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;

Constituirea catedrelor si a orarului respectnd principiul continuitatii la clasd, dar si
dupd alte criterii in conformitate cu cerintele de ordin pedagogic, psihologic ale
elevilor si profesorilor;

Organizarea si functionarea consiliului profesoral, consiliului de administratie,
colectivelor de catedra, comisiilor metodice; organizarea olimpiadelor, concursurilor,
examenelor nationale, examenelor de admitere la scoala postliceald, examenelor de
certificare a competentelor profesionale de nivel 5;

Organizarea activitatii curriculare si extracurriculare prin comisiile specifice.

Exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare va urmari:
» Asigurarea sprijinului si dndrumarii prin asistente la ore si alte activitafi conform

graficelor semestriale;

» Existenta unui echilibru in distributia de sarcini de control pentru cei trei directori $i

pentru membrii consiliului de administratie (se va face periodic si conform
prevederilor legale);

» Evaluarea rezultatului controlului: se intocmesc rapoarte analitice evaluative si se

analizeaza in consiliul de administratie/ consiliul profesoral (sau de cétre conducere)
si se adopta masurile ce se impun;

» Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale; elaborarea de noi

propuneri, sugestii in consiliul profesoral/ consiliul de administratie:

> Pregitirea si asigurarea conditiilor de desfasurare optime a examenelor finale

(bacalaureat, absolvire);
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Conducerea curentd a activitatii unitatii (criterii de monitorizare si evaluare, relatii cu
exteriorul, fisa postului, rezolvarea conflictelor);

Asigurarea unui climat propice desfasurdrii corespunzitoare a activitdtii (cadrul
logistic, consiliere generald si specificd, consultantd pe probleme de curriculum,
procurarea documentelor curriculare (manuale, programe, cirti, hirti etc.)
Organizarea de cursuri pentru satisfacerea nevoilor si la cererea comunitatii locale;
Participarea personalului scolii la diverse proiecte de dezvoltare comunitara,
participari la diverse proiecte in cadrul programelor internationale;

Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente; rezolvarea conflictelor;
Subordonarea intregii activitdfi a institutiei satisfacerii exigentelor beneficiarilor
(elevi, comunitatea locald);

Identificarea de noi resurse de finantare extrabugetard, in special prin accesarea
fondurilor europene prin intermediul Erasmus+ si POSDRU;

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilititilor de
satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;

Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extrascolar aplicabile (realizabile);
Organizarea zilelor liceului;

Asigurarea autonomiei scolii si cresterii raspunderii tuturor factorilor implicati in
activitatea scolara;

Viabilitate, existentd continud pentru revistele scolare.
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2.5. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Luand in considerare analiza de sistem (prezentatd in paginile anterioare), contextul educational national si local, resursele — umane si materiale,
precum $i rezultatele procesului de invatdmant din perioada 2018 - 2022, conducerea Colegiului National ,,Traian Lalescu” din Resita a stabilit tintele

strategice pentru perioada 2022- 2026:

Tinta strategica 1: Dezvoltarea unei culturi a invdtirii prin realizarea unor experiente de invdtare la cele mai inalte standarde de calitate.

Obiective operationale:

Domeniul functional Obiective
0.1 : Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si curriculum-ul la dispozitia scolii
pentru garantarea unui parcurs personalizat al educatiei in functie de dorintele, interesele si inclinatiile fiecirui elev, avand
MANAGEMENT ca finalitate invéatarea independenta si autonoma pe intreg parcursul vietii.
CURRICULAR 0.2 : Comportamentul profesorilor in lucrul cu elevii este centrat pe predare si invétare, sunt folosite cele mai adecvate metode
pentru ca elevii sd beneficieze de un impact pozitiv prin activitatea scolara.
0.3 : Asigurarea educatiei pentru elevii cu CES prin realizarea de adaptari curriculare si planuri de interventie personalizate in
concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale elevilor.
MANAGEMENTUL | O.1: Atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu inalta calificare profesionald si cu performante in activitatea instructiv-
RESURSELOR educativa.
UMANE 0.2 : Formarea permanentd a cadrelor didactice cu efect asupra invatirii elevilor.
MANAGEMENTUL 0.1 : Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente. Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor
RESURSELOR materiale si financiare in vederea atingerii obiectivelor educationale stabilite.
MATERIALE S1 0.2 : Atragerea de fonduri extrabugetare pentru motivarea elevilor si cadrelor didactice care obtin performante scolare, precum
FINANCIARE si pentru sustinerea cursurilor de formare ale cadrelor didactice.
0.1 :Intensificarea colaboririi CNTLR cu autorititile publice locale si cu ONG-urile care actioneazi in domeniul educational si
MANAGEMENTUL G s . e - . . e . N .
RELATIILOR al formarii profesionale, cu asociatii ale minoritatilor, pentru asigurarea unor experiente de invitare de calitate atat in mediul
formal cat si in cel non-formal.
COMUNITARE SI1 : . . . . . . - ;
. 0.2 :Derularea de proiecte educationale internationale finantate prin programe ale Comisiei Europene / Programe de parteneriat
SISTEMICE - .
transfrontalier si schimburi scolare.
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PLAN DE ACTIUNI

Domeniul functional: V. ANAGEMENT CURRICUI

Obiectiv operational 1: Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si curriculum-ul la dispozitia scolii pentru garantarea unui
parcurs personalizat al educatiei in functie de dorintele, interesele si inclinatiile fiecarui elev, avand ca finalitate invatarea independenté si autonoma
pe intreg parcursul vietii.

Obiectiv operational 2: Comportamentul profesorilor in lucrul cu elevii este centrat pe predare si invatare, sunt folosite cele mai adecvate metode pentru ca elevii si
beneficieze de un impact pozitiv prin activitatea scolara.

Obiectiv operational 3: Asigurarea educatiei pentru elevii cu CES prin realizarea de adaptari curriculare si planuri de interventie personalizate in concordanti cu

particularitatile de dezvoltare ale elevilor.

Resurse
Actiuni : Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Asigurarea accesului la documentele : . :
; . Crearea si actualizarea unei
curriculare: planurile-cadru pentru fiecare v
. : X G A e . . baze de date privind:
ciclu si forma de invatamant, programe : Directori , . ’ : .
: © Sefii de e Gk documentele curriculare in Septembrie ISI C-S
scolare, standarde profesionale. ’ - Comisia pentru :
. . .. catedre . vigoare, oferta de manuale, 2025 CNEE

Informarea cadrelor didactice privind curriculum i p -

. e _ auxiliarele curriculare, oferta
noile abordari conceptuale ale . . R

; 5 s nationald de CDS.

curriculumului national

: . ; Oferte de G §
Asigurarea autonomiei profesorilor . rt . . . . o . Edituri si firme

i : Sefii de materiale si Directori, Planul anual de achizitii Decembrie -
privind materialele suport, sursele de i, = i de profil,
: A o catedre auxiliare CA CNTLR al scolii 2025 s e .
informare si auxiliarele utilizate. el Primiria Resita

didactice

Asigurarea accesului efectiv al tuturor Catedra de | Incadrarea in Oferta educationala si T
elevilor de gimnaziu la studiul a trei limbi costul Director proiectul de incadrare pentru 2026
limbi moderne moderne standard clasa a V-a pt. 2026-2027
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Diversificarea continuturilor prevazute

; ; ; < Cadre ; : ’ o5 .
prin curriculum optional si teme cross- didactice Resurse Directori, Cel putin 8 lectii / clasa prin
curriculare si consolidarea metodelor de fo rmatori’ deschise responsabili teme cross-curriculare realizate lulie 2026 CRED
instruire bazate pe experienta personala metodist on-line catedre in echipe de profesori
a elevilor. 3
Profesorul — creator de continut digital Tehnica Directori, ; . 5
s & Cadre £ R e Cel putin 1 proiect / clasa /

pentru invétare / Elevul - creator de i . digitala, truse responsabili R .

p i . didactice disciplina [ulie 2026 -
continut digital pentru invitare laborator catedre
Imbunétatirea metodicii si didacticii
disciplinei prin: Formatori,
- promovarea coaching-ului si a dezbaterilor | metodisti,

in cadrul catedrelor cadre —
- valorizarea exemplelor de buna practicd.| didactice 4 i g
- promovarea / organizarea de cursuri| cooptate fFapeia petitry it de dogeal s

destinate  perfectionarii  personalului | in Centrul ) mg]:r?]frt:l I;rr dde lz;“i dc?stc:hltse Permiment CEDES

didactic ca urmare a disfunctiilor de riasionall - e e e

sesizate in derularea actului | excelentd p '

educational; Caras-
- organizarea unor programe de mentorat Severin

pentru debutanti

Nr. chestionare aplicate
Analiza de nevoi educationale ale Diriginti Analiza de nevoi dezbituti in S~ Asooiit
elevilor si a intereselor parintilor consilieri - Directori CP al CNTLR Asociatia -
. 3 . . 2024 Parintit LTL”
acestora. scolari Plan de interventie aprobat in
CA al CNTLR

Formarea dirigintilor pentru a asigura Consilieri A "

i ¢ lor p 1 a aslg . Buget Toti dirigintii participa la cel CJRAE C-S,
servicii de orientare scolara si de scolari, ; : . .
consilisse pentra clevi Formatori formare Directori putin un program de formare Tulie 2025 CCD C-S
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Directori, CA

R _ Buget Dezvoltarea unui comportament
Promovarea principiului ,,Toleranta zero get CNTLR p
% ; - : ST sponsorizari, g tolerant ce va pune accentul pe CIJRAE
fatd de orice forma de violenta” prin . Consilieri ; . .
o . . . ; Cadre donatii, . - comunicare, intelegere, ONG-uri
seminarii, conferinte, simpozioane, cluburi ; ) - scolari, Consilier o 1 . .. Permanent ..
. oL . didactice contributie : intrajutorare si respect, spirit Asociatia
de dezbateri, concursuri si tabere tematice, y programe §i . . ) g
e voluntara ; pacifist concretizat in nr. mic de LHParintii LTL
spectacole, expozitii. . proiecte : : = y
proprie . cazuri de violenta scolara.
educative
Nr. concursurilor, excursiilor
. . tematice, intalniri cu specialisti, T ;

. e e Directori, CA 2 e Priméria Resita,
Organizarea de activitati in care se cultiva Buget, CNTLR al campaniilor de promovare a DSP. institutii de
formarea unui stil de viata echilibrat (fizic, sponsorizari, Consilieri sandtatii..., taberele tematice si al cul t:m“a. ONG uri
intelectual, emotional) prin educatie pentru Cadre donatii, ¥ - intalnirilor cu personalitati din s

. . ~ P : ; ; e scolari, Consilier . o Permanent Asociatia
0 viatd sanatoasa, educatie civica, educatie | didactice contributie ki L lumea sportului, medicina, Périntii LTL”
ecologice, a activitatilor culturale si a voluntard progre ’ cultura, etc. organizate. - ; e
: . proiecte i e Palatul Copiilor
sportului. proprie . Planul anual de activitati .
educative . Resita
scolare si extrascolare
Chestionare de feedback
Domeniul functional: UANAGEMENT UL RESI SE] VE
Obiectiv operational 1 : Atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu inalta calificare profesional si cu performante in activitatea instructiv-educativ.
Obiectiv operational 2 : Formarea permanenta a cadrelor didactice cu efect asupra invatirii elevilor.
il Resurse J Indicatori de :
Activitati - Responsabil 1 Termene Parteneri
umane materiale performanta
Asigurarea educatiei de baza prin formarea Documente Directori .
& e S o Cadre j ' | Scaderea cu 35%a 1SJ C-S
competentelor cheie. Verificarea periodicia formirii Sa curriculare, teste | Profesori : S Permanent
« didactice ; .. ratei de corigenta CIJRAE
competentelor de bazi standardizate metodisti
Cursuri de formare pentru acordarea de prim-ajutor in Cadre Materiale , . Numar de cadre Februarie D
& i - i . . . Directori ; . Salvati copiii
cadrul campaniei ”Scoli in siguranta didactice specifice didactice formate 2026
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VUIAKIL

Domeniul fanctional: V/ANAGEMENTUL RESURSE]

Obiectiv operational 1 : Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor materiale si financiare in vederea atingerii obiectivelor educationale stabilite.
Obiectiv operational 2 : Atragerea de fonduri extrabugetare pentru motivarea elevilor si cadrelor didactice performante, precum si pentru sustinerea cursurilor de formare ale

cadrelor didactice.
ey Resurse : Indicatori de i
Activitati p Responsabil z Termene Parteneri
umane materiale performanta
. . ; . Nr. de cadre . | Constituirea unui grup de angajati
Scrierea unui proiect pentru obtinerea de Personalul S < e Conform apelului - -g' p ¢c anga) ¢
e o e 2 P . - Directori didactice - care poseda cunostinte in scrierea
finantare nationala sau internationala. interesat . . de proiecte G
participante de proiecte pentru finantare
Organizare de actiuni de strangere de fonduri Personalul . Cunoasterea domeniilor pentru
: 2 i e % Nu este : g Numarul de X o B
pentru premierea performantei prin activitati didactic, oamyl Directori T ——T Tunie 2026 care exista de interes de finantare
derulate de elevi, cadre didactice si parinti elevii, parintii P din partea parintilor
Domeniul functional: VANAGEMENTUL RELATIILOR COMUNITARE SI SISTEMICH

Obiectiv operational 1 : Colaborarea eficientd cu autoritatile publice locale si cu ONG-urile care actioneaza in domeniul educational si al formarii profesionale, cu asociatii
ale minoritatilor, pentru sustinerea invatarii de calitate de tip formal, informal si nonformal.

Obiectiv operational 2 : Promovarea proiectelor educationale internationale finantate prin programe ale Comisiei Europene / Programe de parteneriat transfrontalier si
schimburi scolare.

T Resurse : Indicatori de ;
Activitati ; Responsabil % Termene Parteneri
umane materiale performanta
. . s Directori .
Derularea de proiecte Erasmus+ in cadrul acredatarii A e g Derularea fara a—
obtinute in concordanta cu Planul privind formarea| Cadre didactice - ; PDEIEC § penalitati a g ANPCDEFP
. e i o3 proiecte educationale ; 2026
profesionala si necesititile scolii proiectelor Erasmus+
europene
. . .y ; Profesori Rezultate la -
Realizarea unui parteneriat international pentru . e ” . s Aprilie ;
. & Elevi capabili - Directori competitii nationale ONG-uri
activitatea de excelenta o i e 2026
de performanta si internationale
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Tinta strategica 2: Management performant, lidership distribuit

Obiective operatinale:

Domeniul functional Obiective
0.1: Asigurarea accesului la documentele curriculare: planurile-cadru pentru fiecare ciclu si forma de invatamant, programe
MANAGEMENT scolare, standarde profesionale.
CURRICULAR 0.2: Crearea si actualizarea unei baze de date privind: documentele curriculare in vigoare, manuale, auxiliarele curriculare,
oferta nationala de CDS, legislatia specifica educatiei.
0.3 : Asigurarea autonomiei profesorilor privind resursele didactice.
MANAGEMENTUL |0.1: Constructia unor grupuri nodale pe domenii de interes, identificarea si valorizarea liderilor formali si informali. Mentorat
RESURSFELOR pt. cadrele didactice care doresc s se implice in procesul de management.
UMANE 0.2: Delegarea de sarcini si responsabilitati in functie de competente, experienta si implicare.
MANAGEMENTUL
RESURSELOR 0.1: Folosirea eficienta si eficace a resurselor materiale si financiare bugetare.
MATERIALE §I | 0.2: Atragerea de resurse extrabugetare.
FINANCIARE
MA%LZ?%?(;’;UL 0.1 : Schimburi de experienta cu unitati de invatamant din tara si strainatate.
0.2 : Promovarea unei politici bazate pe dezbatere, dialog si consultare a elevilor, parintilor, cadrelor didactice in luarea
COMUNITARE SI e SRy
SISTEMICE deciziilor care afecteaza viata in scoala.
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PLAN DE ACTIUNI

Domeniul functional: VAGEMENT CURRICULAR.

Obiectiv operational l A51gurarea accesulm la documentele curriculare: planurile-cadru pentru fiecare ciclu si forma de invatdamaént, programe scolare, standarde
profesionale.

Obiectiv operational 2: Crearea si actualizarea unei baze de date privind: documentele curriculare in vigoare, manuale, auxiliarele curriculare, oferta nationala de CDS,
legislatia specifica educatiei.

Obiectiv operational 3: Asigurarea autonomiei profesorilor privind resursele didactice.

ol Resurse ; Indicatori de ;
Activitati : Responsabil il Termene Parteneri
umane materiale performanta
Atingerea obiectivelor propuse prin planul de activitate al Pieeitin
Comisiei pentru curricuulum, eficientizarea procesului de Personalul . Res onsaf)il Nr. de Eficientizarea
predare-invitare-evaluare prin valorificarea experientei P e interasistente / permanent activitatii comisiei
. ’ . . et didactic cazul Comisie . .
didactice a profesorilor recunoscuti pentru calititile Sttt asistente pentru curriculum.
profeesionale.
. . Aplicarea corecta a
Colectarea in format electronic a tuturor documentelor proa p
. g - : o Baza de date curriculumului
curriculare (planurile-cadru pentru fiecare ciclu si forma Personalul Site ME i e
de invatamant, programe scolare, standarde profesionale), didactic ’ Director permanent .
R it ; ! o . CNPEE documentele Rezolvarea
cu prioritate cele in vigoare, dar si cele care nu mai sunt | Bibliotecara . 5 i :
B curriculare solicitarilor specifice
in vigoare. :
ale absolventilor
Colectarea in format electronic a legislatiei specifice : ’ { Existenta et
it . gy b Directorti LEGIS Director ! permanent | Respectarea legalitatii
aplicabile in educatie LEGIS
Resurse educationale
Colectarea informatiilor privind manuale, auxiliare . ; . variate, autonomie Si
: . - . - Site ME, Directori . . e
curriculare, oferta de nationala de CDS prin accesarea Bibliotecar cdinid sdhirots Baza de date permanent diversitate n
site-urilor editurilor si ministerului. junct proiectarea demersului
didactic
Crearea unei clase virtuale pe Google Classroom unde vor Continutul Accesul facil al
. . e sis Nu este ; ; ; .
fi postate toate informatiile colectate, clasid unde vor avea | Informatician cazul Director postat / ritmul permanent cadrelor didactice la
acces toti profesorii. de actualizare informatii
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Domeniul functional: /7 EMENT

Obiectiv operational 1 : Constructia unor grupuri nodale pe domenii de interes, identificarea si valorizarea liderilor formali si informali. Mentorat pentru cadrele didactice
care doresc sa se implice in procesul de management.
Obiectiv operational 2 : Delegarea de sarcini si responsabilitati in functie de competente, experienta si implicare.

e Resurse : Indicatori de ! ]
Activitati ; Responsabil e Termene Parteneri |
umane materiale performanta 3
Aplicarea  unor  chestionare  pentru Comisia , Nr. de chestionare . Identificarea nevoilor si a
. s s L Nu este ; . ) : Octombrie b :
identificarea domeniilor de interes ale pentru Director aplicate / repondenti, & domeniilor de interes ale
. . : cazul sl el L 2025 . .
personalului didactic. curriculum domenii identificate cadrelor didactice.
Identificarea liderilor informali pe domenii Organigrama . Cunoasterea resurselor de
; . . st Personalul Nu este ’ : i Septembrie b s ..
de interes prin organizarea unor activitati : 5 Directori domeniilor de lidership pe domenii de
g didactic cazul . 2025 f
test pe domenii de interes. interes interes
. . . oy . Constituirea unor grupuri
Organizarea grupurilor  nodale si Liderii ; . Nr. grupuri nodale 3 Erupe
; i ’ 12 ’ Nu este cazul Directori : permanent resursa de expertiza si
planificarea activitatilor acestora. informali functionale ; -
diagnoza
. .. ) . . Cresterea capacitatii
Cooptarea cadrelor didactice interesate in Directori, . . . ; .
o : Personal o Nr. cadrelor didactice manageriale a colectivului,
activitati de shadowing pentru procesul e Nu este cazul | responsabili de ol permanent ags
v 3 it didactic .ol participante cresterea calitatii tuturor
decizional / managerial comisii ot . <
activitatilor din scoala
Delegarea de responsabilitati, in functie de - Cresterea motivatiei, a
. i PR Personal : Nr. deciziilor de P S d
gradul de dificultate al sarcinilor, expertiza, e Nu este cazul Director permanent increderii si construirea de
. by o . didactic delegare P
oportunitate si dorinta de implicare. echipe
Cresterea calitatii procesului
. . . . educational cu reflectare in
Organizarea de cursuri de formare pe| Profesoricu 5 Nr. de cursuri {
i Ly . . . Aparatura, . . . rezultatele scolare (reducerea
domenii de interes si in  domeniul expertiza, A Directori, CA organizate, nr. de permanent e :
; hartie i . absenteismului,
managerial CCD, participanti o \
’ promovabilitate, rezultate la
examene, etc.) ]
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Domeniul functional: V ANAGEMENTUL

Obiectiv operational 1 : Folosirea eficienta si eficace a resurselor materiale si financiare bugetare.
Obiectiv operational 2 : Atragerea de resurse extrabugetare.

o Resurse ! Indicatori de :
Activitdti ; Responsabil % Termene Parteneri
umane materiale performanta
Analiza executiei bugetare pe ultimii 3 ani si Directori, Nt et Cresterea predictibilitatii
identificarea modalitatilor de reducere a costurilor contabil, il Director Raport de analiza | Martie 2026 | cheltuielilor si identificarea
in vederea disponibilizarii de resurse. administrator ‘ resurselor disponibile.
Explicarea tuturor cadrelor didactice principiile
bugetiirii in sistem bazd zero si solicitarea de , Notele ! ; Alocarea eficienta si
. L : : ; Nu este : 5 . ; Noiembrie
resurse pentru atingerea unor obiective specifice Directori - Director Jjustificative pe 2025 eficace a resurselor
tinand cont de planul managerial anual si strategia compartimente existente
de dezvoltare institutionala
: ; ; . Eficient3 acitate si
Construirea bugetului cu respectarea prevederilor . ; Proiectul de s : eleni, evﬁAC e o
legale si prioritizarea cheltuielilor pe criterii clare Personalu] bl eitEe Ditegton, buget, executia Dl M S
EAle s1 p L o iy ‘ CNTLR cazul membrii CA get, £ 2025 bugetara, predictibilitate
care vizeazd atingerea obiectivelor stabilite. bugetara i
financiara
Identificarea cu profesorii, elevii si parintii a Personalul Lista domeniilor Cunoagterea domeniilor
principalelor activititi pentru care existd didactic, Nu este ) . / activitatilor . pentru care existd de interes
; s 5 : i 5, Directori . Martie 2026 :
disponibilitate de finantare si organizarea de actiuni elevii, cazul potential a fi de finantare din partea
de strangere de fonduri. parintii finantate parintilor.
Constituirea unui grup de
» ; . - Nr. de cadre Lt g
- Participarea la cursuri de scriere de proiecte pentru Personalul : : . L 31 august angajati care poseda
. - N 7 o e ) 3000 lei Directori didactice A )
obtinerea de finantare nationala sau internationala. interesat articibante 2026 cunostinte n scrierea de
P P proiecte pentru finantare
- Identificarea de resurse
. .. Nr. actiunilor , . . .
Atragerea de resurse prin actiuni de promovare a 2 3 financiare si materiale
‘ 2 : s i Personal ; : ; organizate, nr. 31 decembrie .
scolii si proiecte cu finantare nationala / olie 5000 fei | Directori, CA A suplimentare pentru
: g it didactic proiectelor 2025 . X
internationald i atingerea obiectivelor
depuse/aprobate
asumate
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Domeniul functional:

Obiectiv operational 1 : Schimburi de experienta cu unitati de invatamant din tard si strainatate.

Obiectiv operational 2 : Promovarea unei politici bazate pe dezbatere, dialog si consultare a elevilor, parintilor, cadrelor didactice in luarea deciziilor care afecteaza viata

in scoala.
Ve Resurse ; Indicatori de .
Activitati Responsabil & Termene Parteneri
; performanta
umane materiale
Identificarea unor unitati de invatamant cu profil Nr. de unitati b
- . . A B L . " ; Nu este ’ ; ; Cresterea calitatii
similar si organizarea de intalniri pentru schimb Directori Director identificate, nr. de permanent i :
A o . cazul S . actului managerial
de experientd pe domenii comune de interes intalniri organizate
s X Democratizarea
Crearea  procedurii  care  reglementeaza i e
S o ) ; Procedura validata deciziilor,
obligativitatea consultarilor si dezbaterilor Nu este . 5 ; 5 . 2
o T T CEAC Director in CP si aprobata in Martie 2026 transparen-ta
inaintea adoptdrii masurilor vizand efecte pe cazul : e G
=y CA decizionala,
termen mediu si lung. s o -
’ implicare crescuta
Site-ul CNTLR , Transparents
Publicarea, pentru dezbatere, pe site-ul CNTLR . proiectele actelor "
- S : Informatician, Nu este : 5 9 decizionala,
a proiectelor de HCA / decizii / proiecte care \ Directorti dezbdtute , nr. permanent i e
; S e o CA, CEAC cazul . predictibilitatea
vizeaza activitatile scolii propunerilor . .
5 s actului managerial
primite
Responsabilul Certificate
; : . 3 onform entr Europass dobandite
Job-shadowing pentru echipa de directori in N . ==l e PR AR T A \
: Directori finantarii activitati in urmaparticiparii | 31 august 2026 -
cadrul proiectelor Erasmus+ . L .
Erasmus+ educationale | la activitdtile de job
europene shadowing
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Tinta strategica 3: Crearea unui mediu organizational sigur, ofertant si stimulativ

Obiective operationale:

RESURSELOR UMANE

Domeniul functional Obiective
0.1 : Stimularea performantei, consolidarea progresului scolar prin tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-
MANAGEMENT evaludrii.
CURRICULAR 0.2 : Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a procesului de predare-invatare-evaluare, prin asistenta la ore, ore
deschise, cercuri pedagogice in scopul evaludrii impactului activitatilor asupra invatarii si promovidrii bunelor practici.
0.3 : Construirea unei biblioteci virtuale cu lectii offline disponibile oricand si oriunde.
0.1 : Asigurarea sanatatii, securitatii si integritatii fizice a elevilor si personalului scolii.
MANAGEMENTUL e a P Bl i )
0.2 : Consilierea scolard pentru dobandirea si consolidarea starii de bine pentru elevi, parinti si personalul scolii.

0.3 : Combaterea discrimindrii, a violentei, a segregarii, bullying-ului si cyberbullying-ului.
MANAGEMENTUL 0.1 :Identlﬁcarea resursc_a}or f]panflare pentru dotareavlaboratoarelor de stiinte si dotarea sdlilor de clasa cu mijloacele
necesare pentru lectii on-line in conditii corespunzatoare.
RESURSELOR . ” < .. .
0.2 : Dotarea fiecirei sali de clase cu mijloacele necesare pentru a putea fi sustinute lectii on-line.
MATERIALE S1 1 - . § T i e . i ;
; 0.3 : Utilizarea resurselor e-Biblioteca, laboratoare tehnologice pentru scoala postliceald sanitara, specializarile Asistent
FINANCIARE . iy : ;
medical generalist si Asistent medical de farmacie.
MANAGEMENTUL 0.1 :Parteneriate cu institutii de cultura si educatie pentru desfasurarea de activitati suport pentru educatie in medii
RELATIILOR extrascolare.
COMUNITARE S1 0.2 :Derularea de stagii de practica in straindtate pentru elevii scolii postliceale sanitare.
SISTEMICE 0.3 :Promovarea voluntariatului - derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara
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PLAN DE ACTIUNI

~

Domeniul functional: /AN AGEMENT CURRICUT

Obiectiv operational 1 : Stimularea performantei, consolidarea progresului scolar prin tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatirii-evaluarii.

Obiectiv operational 2 : Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a procesului de predare-invitare-evaluare, prin asistentd la ore, ore deschise, cercuri pedagogice
in scopul evaludrii impactului activitatilor asupra invatirii si promovirii bunelor practici.

Obiectiv operational 3 : Construirea unei biblioteci virtuale cu lectii offline disponibile oricand si oriunde.

S Resurse , Indicatori de ;
Activitati : Responsabil s d. Termene Parteneri
umane materiale performanta
1. Valorificarea  experientei rofesorilor  metodisti .. . . ..
2 P ! P i d.§t, Personal Lectii Directori Nr premianti/
mentorilor, membrilor comisiilor nationale, profesorilor ; . * s . : b= ISJ C-S
oo 3 B didactic cu resurse Comisie Evolutia mediilor permanent
cu expertiza in promovarea unui demers de invatare . . CCD C-S
- expertiza CRED curriculum generale
adaptat fiecarui elev.
2. Colectarea informatiilor privind procesul de predare-
invétare-evaluare din observarea lectiilor, a activitatilor Cadre Fise de : 3 ISJ C-8
E f e _ i o g Directori Baza de date permanent
de cerc pedagogic, a altor activitati relevante pentru didactice observatie CCD C-S
calitatea demersului didactic.
3. Crearea unei biblioteci virtuale pe Google Classroom Cudee didattle. | Avarmiura
unde vor fi postate lectii, ca exemple de buni practica, la »| OP Director Continutul postat permanent CRED

5 i 8 .. Informatician existentd
care vor avea acces toti profesorii si elevii.

Nr. de conferinte
Nr. de emisiuni la cre

— . . . ) . Responsabilul iy
4. Diseminarea experientelor educationale si a exemplelor | Cadre didactice P sal? au participat _
" i K g & gl . . Nu este | pentru proiecte A 31 august

de buna practica dobéandite in cadrul mobilititilor si elevi ; beneficiarii -

= Y e ; cazul educationale . . 2026

Erasmus+ participanti Materialele publicate

europene ;
pe site-ul

www.cntlr.ro
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Domeniul functional: VANAGEVMENTUL RESURSELOR UMANE

Obiectiv operational 1 : Asigurarea sanatatii, securitatii si integritatii fizice a elevilor si personalului scolii.

Obiectiv operational 2 : Consilierea scolara pentru dobandirea si consolidarea starii de bine pentru elevi, parinti si personalul scolii.
Obiectiv operational 3 : Combaterea discriminarii, a violentei, a segregarii si a formelor de bullying si cyberbullying.

Resurse : .
LT : Indicatori de ;
Activitati Responsabil o c Termene Parteneri
umane materiale PrELTIIBDIG
Monitorizare activitdtilor din timpul orelor, a pauzelor, in
‘ i 1 ntial periculoase (teren rt, scari, . Aparatura, ; ; el Lunar,
ft{nctI? = zonete potentia peric e'(te i (.je AP B Comisia SSM parat Directori Nr. monitorizdri s -
tribuna, cantind) pentru evitarea accidentarilor, péstrarea hartie semestrial
sigurantei epidemiologice.
nstruirea periodica a elevilor, a personalului din unitatea de s o
E el SR % PRISOI satle o Elevi Nu este ; ; Nr. elevi si personal Lunar,
invatamant cu privire la normele de sanatate si securitate in Directori . s : -
N Personal cazul instruit semestrial
munca.
Participarea la cursuri de formare/activititi de combatere a | Profesori cu - Directori, oo die
S P ; o aF g . Aparaturad . Nr. participanti/nr.
discrimindrii, a violentei, a segregarii si a formelor de expertiza, o membrii s iy permanent CCD C-S
: . . : hartie . activitati
bullying si cyberbullying. CCD comisiilor
Identificarea nevoilor de consiliere scolard pentru .y .
e g . . D . * : .. Consilieri Nu este . Evolutia in timp a nr.
dobéndirea si consolidarea starii de bine a personalului scolii b ek Director s permanent CIJRAE C-S
p > > scolari, diriginti cazul de evaluari
si a beneficiarilor.
Gupul de
implementare Biroul Siguranta
Operationalizarea prevederilor Planului privind combaterea Cadre didactice Nu este al planului Nr. de incidente N—— Scolara din cadrul
violentei in mediul scolar din CNTLR cazul privind violente p IPJ C-S
combaterea DGASPC C-S
violentei
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Domeniul functional: MV ANAGENM ]

Obiectiv operational 1 : Identificarea resurselor financiare pentru dotarea laboratoarelor de stiinte.

Obiectiv operational 2 : Dotarea fiecarei sali de clase cu mijloacele necesare pentru a putea fi sustinute lectii on-line.

Obiectiv operational 3 : Utilizarea resurselor e-Biblioteca, laboratoare tehnologice pentru scoala postliceala sanitara, specializarile AMG si AMF.

i Indicatori de
Activitati Responsabil 2 Termene Parteneri
d performanta
umane materiale
Construirea bugetului unitatii cu res r rilor legale si Directori, .
. geruul ¢ peviiiiea proviic orega’e s cto.1 Nu este : Raport de Martie
prioritizarea cheltuielilor necesare pentru dotarea cabinetelor de contabil, Director .
= R cazul analiza 2026
stiinte. administrator
Notele
Colaborarea eficientd cu autorititile locale pentru implementarea justificative s
. . S . : Nu este . : 3 Consiliul
unor proiecte de dotare cu tehnologie de ultimi ora a sililor de Directori Director transmise Permanent .
- cazul s Local Resita
clasa. autoritatilor ’
locale
gy T . Directori, .
Prioritizarea utilizarii resurselor educationale pentru derularea Personalul Nu este .. Nr. de asistente
. N . membrii - Permanent CRED
unui demers didactic eficient CNTLR cazul CA la clasa
Participarea la cursuri de scriere de proiecte pentru obtinerea de Percassibul Nr. de cadre il st
finantare nationala sau internationala pentru dotarea laboratoarelor PR 4000 lei Directori didactice 2‘ 02g6 CCDC-8
tehnologice . participante
Nr. de
5 . C . concursuri I-a .
Participarea la concursuri cu caracter aplicativ si antreprenorial , co g , Asociatia de
; 5 g : Cadre didactice, Sefii de care s-a it s
concursuri dotate cu premii care pot fi folosite pentru acoperirea : - ’ . Permanent parinti
3 i s » s elevi catedre participat .
unor nevoi specifice din diverse domenii de activitate 53 ONG-uri
Nr. de premii
obtinute
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Domeniul functional: \/ANAGEVENTL]

Obiectiv operational 1 : Parteneriate cu institutii de cultura si educatie pentru desfasurarea de activitéti suport pentru educatie in medii extrascolare.

Obiectiv operational 2 : Derularea de stagii de practica in strainatate pentru elevii scolii postliceale sanitare.
Obiectiv operational 3 : Promovarea voluntariatului - derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

Resurse e
Al X ndicatori :
Activitati Responsabil P g Termene Parteneri
umane materiale pertennanis
. i ip 3 ol : S s y Nr. intitutiilor
Identificarea institutiilor de cultura si educatie cu profil similar si ; el I
. et ’ v ot % . . Nu este y identificate, nr. Institutii de
organizarea de intalniri pentru derularea unor activitati pe domenii Directori Director e Permanent <
4 cazul de intalniri cultura
comune de interes .
organizate
Proiect aprobat
Identificarea unor institutii de invatamant cu profil sanitar in cadrul 3 : Resurse y si nr. de Comunitati
. 4 ’ .. . Directori - Director e Permanent .
proiectelor Erasmus+ pentru derularea stagiilor de practica Erasmus+ mstituti educationale
identificate
CIRAE C-S
Organizarea unor actiuni de voluntariat in cadrul SNAC, in | Responsabil Procedura X ONG-uri
TR . ) .. . . Nu este . o n . Martie
colaborare cu institutiile care scolarizeaza copii cu nevoi speciale, SNAC Director validata in CP si Nevo
e ; > f ; cazul i 2026 ;
aflati in situatii de risc sau pericol Directori aprobata in CA Parudimos
Salvati copiii
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TS 4: CNTLR - o scoald a comunititii, pentru comunitate

Obiective operationale

Domeniul e
functional Obiective
MANAGEMENT g . . . - . e, , e
CURRICULAR 0.1: Adaptarea ofertei educationale la evolutia demografica locald, in functie de interesul si dezvoltarea comunitatii.
MANAGEMENTUL | 0.1: Utilizarea expertizei locale si a absolventilor scolii pentru dezvoltarea de experiente de invitare utile tuturor elevilor.
RESURSELOR 0.2: Disponibilitatea expertizei si pregétirii pe care le poseda resursa umana a scolii pentru derularea in comunitate a unor
UMANE activitati cu impact relevant.
REANATEEE KO 0.1: imbunititirea bazei materiale si a dotarilor astfel incat scoala sa devina punct de reper si partener in actiunile comunitatii
RESURSELOR 5. Aot aducatione
MATERIALEST | o, [ 0TSl “Cioror o] T S - B e o
FINANCIARE .2: Disponibilitatea bazei materiale a scolii pentru derularea in comunitate a unor activitati cu impact relevant.
MANAGEMENTUL | O.1 : Parteneriat cu UBB pentru ca CNTLR sd devind unitate de practici pedagogicd pentru studenti. Valorificarea
RELATIILOR parteneriatelor si proiectelor internationale si a potentialului multicultural.
COMUNITARE $SI | 0.2 : CNTLR — centru de testare ECDL / centru de examen atestate limbi striine
SISTEMICE 0.3 : CNTLR — sursa de resurse umane calificate pentru formatori, mentori, metodisti
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Domeniul functional: 171/

PLAN DE ACTIUNI

- Adaptarea ofertei educationale la evolutia demografica locala, in functie de interesul si dezvoltarea comunitatii.

el Resurse : Indicatori de :
Activitati : Responsabil 7 Termene Parteneri
umane materiale performanta
Numarul de participanti i
b o CA " pppp i Universitatea de Vest
” ; - Chituri pentru Numarul de participari la o ket s
Introducerea in oferta educationalda unor A Coordonator olvs din Timisoara
exgsalrs X . Cadre robotica . competif £
- activitdti extracurriculare — robotica, club | .. — . programe si 2 3 ’ . ONG-uri din
: 2 didactice cu ; ’ Numarul de produse inovative Januarie .
de teatru forum, de fotografie vorbita, de - y proiecte : , comunitate
. : . expertiza Aparatura 4 Rata de satisfactie pe fiecare 2026 .
film, reactivarea clubului de dezbateri, arte . . . educative . sy v Voluntari
. Elevi performanta . tip de activitate, prin raportare S s
- neconventionale scolare si .. Absolventi ai
‘ * la obiectivele agreate la startul b
extrascolare ;s colegiului
3 activitatilor.
Sondarea nevoilor parintilor pentru ciclul Gradinitele din
- primar (clasa pregatitoare) si prescolar — Cadrele Raportul dintre locurile circumscriptia scolara
forme de organizare invatamant traditional didactice din | ocupate si totalul locurilor, pe Noiembrie Directia Generala
si alternative, programe de tip ,,Scoala dupa Cadre invataimantul cicluri, pe tipuri de - Invatamant, Cultura,
scoald”, programe in perioada vacantelor, Fidachics Nu este cazul | prescolar si invatamant, etc. Aosesilitic Tineret, Sport si Culte
programe derulate in parteneriat cu primar, Numdrul de parteneriate 2025 din Primaria
Primdria Resita si cu alte ONG in vederea mediatorul incheiate in vederea - Municipiului Resita
| prevenirii abandonului scolar in grupurile scolar desfasurarii programelor Asociatia Humanitas
vulnerabile Pro Deo
Numérul de optionale integrate
Director, noi raportat la numaérul total de Institutii din
. .. C Cadre consiliul optionale S e -
Crearea celor mai potrivite discipline | .. . . " . g comunitatea locala
. s i didactice cu pentru Media pe clasi la optionalele lanuarie ; shenilt
optionale integrate, care sa fie conectate la .~ | Nu este cazul ; : Comitetele de parinti
. . . it o expertiza curriculum, integrate 2026 e
interesele si nevoile beneficiarilor directi. - Voluntari din
‘ ’ cadrele Numarul de absente s—t
didactice Numarul de activitati derulate
in afara scolii, in comunitate

49/ 63




Domeniul functional:

Obiectiv operational 1: Utilizarea expertizei locale, a angajatilor scolii si a absolventilor scolii pentru dezvoltarea de experiente de invitare utile tuturor elevilor, prin

derularea unor activitati cu caracter relevant

s Indicatori de
Activitati Responsabil ) Termene Parteneri
. performanta
umane materiale
Numarul de activitati derulate . Insitutii din
oo B : . on . Conform .
= Dirigintii Numarul de elevi participanti s 154 comunitate
. . ... | Cadre didactice o : planificarii A
Desfasurarea a cel putin 4 activitati o - claselor, Gradul de implicare active a . . Primaria
L b .. | Absolventi ai scolii .. . . tematicii la e
pe an cu invitati absolventi ai scolii Al profesorii de la elevilor prin formularea de it i Municipiului
p . s Membri ai » : : " i o e R Dirigentie/temat i
si membri ai comunitatii locale J e ciclul primar si intrebari sau prin diseminarea A Resita
comunitétii locale s v S icii activitatilor =
prescolar ideilor principale ale activitatilor : Voluntari
: . . ; extracurriculare
Marimea impactului
Nr. de elevi si profesori Salvati Copiii
Coordonatorul implicati Romania
. . ” dad'h Alocari u proiecte Numarul d rii Parudimos
Implicarea in campaniile anuale cu | Cadre didactice rar peptr p e 2 elcategobl oe Dlesa :
. 3 g bugetare in si programe activitati diferite desfasurate Conform Humanitas Pro
caracter  integrat  scoala - Elevi : 5 4 2 e A
. ’ . functie de educative Numarul de parteneri din planificarii Deo
comunitate Parinti il : 5
’ prioritati scolare si comunitate Centrul de
extrascolare Aparitiile in media si impactul Tineret
acestora Mansarda
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Domeniul functional: MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Obiectiv operational 1: Imbunatatirea bazei materiale si a dotarilor astfel incat scoala sé devina punct de reper si partener in actiunile comunititii in cadrul unor actiuni
cu impact relevant

e Resurse : Indicatori :
Activitati : Responsabil 5 d? Termene Parteneri
umane materiale performanta
Realizarea si actualizarea permanent a s i e
PR S . - . . iy Numadrul de accesar a,
E-Bibliotecii (Biblioteca virtuald) cu Bibliotecar Materiale in Bibliotecar . . ' Hiblipiesa Jusieg:ana il
by RE e e : - o Numarul de review-uri | Permanent lorgovici” CS
acces pentru beneficiarii directi si | Cadre didactice | format digital | Informatician iy . ; P
> si calitatea ratingurilor Edituri interesate
indirecti
Utilizarea eficienta a celor 2 Directori i Directori Orarul de folosirea celor | Octombrie UEFIDISCI,
SmartLab-uri 2 SamrtLab-uri 2025 ISJ C-S
Domeniul functional: VANAGEMENTUI 'IILOR COMUNITARI ISTEM
Obiectiv operational 1: Valorificarea si dezvoltarea resursei umane prin parteneriate locale si prin proiecte internationale
s Resurse . Indi i :
Activitati - Responsabil et d.e Termene Parteneri
umane materiale performanta
. . . . % Numarul de cereri pen surile CCD,
Incheierea e parteneriate cu UBB Profesorii — siistpe o sesignemi] c:rl;trl:l sZsiCui?
(PIPP), crearea si introducerea in Directori tutori de P p esp . . :
. . ‘ = - ulterioare Noiembrie UBB Resita
oferta CCD CS a cel putin 2 Profesori practica : o . :
. : . i s o3 Gradul de atingere a obiectivelor — chestionare 2025 CCD CS
cursuri sustinute de formatori ai formatori Profesorii
olegiului formatori d.e avglugse
colcE Evolutia studentilor la practica pedagogica
Raportul numarului de candidati admisi si ISJ CS
Depunerea,  pentru  fiecare ; ite . N R
Ry . . Director totalul candidatilor din scoala Conform Scolile din
- discipling, a cel putin unui dosar Cadre o - . s ' ¥
‘ ; b S - Profesorii din Numarul de inspectii efectuate calendarului ocmunitatea
pentru obtinerea calitatii de didactice N 5 S e N ..
. totate ciclurile | Numarul de activitati informale de diseminare ISJ CS locala si
metodist ISJ s : (o
a bunelor practici judeteana
Cadre Conform | Responsabilul
Derularea proiectelor Erasmus+ didactice bugetului | pentru proiecte August 2026
' aprobat europene
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3. IMPLEMENTARE

3.1. RESURSELE NECESARE IMPLEMENTARII PDI

Resursele necesare implementarii planului de dezvoltare institufionald sunt:

1. INTERNE

r

7

vV Vv

Y V VY

V VYV

v v

Cultura organizationala orientata spre performanta;

Echipa manageriala eficienta;

Profesorii formatori locali, judeteni sau nationali care exista in scoala;

Profesorii metodisti ai [SJ Caras-Severin care sunt titulari ai Colegiul National ,,Traian
Lalescu” din Resita;

Inspectorii scolari care sunt si cadre didactice ale scolii;

Profesorii gcolii care sunt membri in Comisiile Nationale pentru diverse discipline;
Elevii;

Cadre didactice cu experientd (cu doctorat si gradul didactic I);

Baza materiala in concordanta cu cerintele actuale ale domeniilor studiate;

Spatii scolare in stare decenta;

Resurse financiare extrabugetare din taxe pentru scoala postliceala sanitara;

Cadre didactice dispuse sd se implice in proiecte de dezvoltare personald si
institutionala.
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Asociatia ,,Parintii LTL” a parintilor din Colegiul National ,,Traian Lalescu™;

Casa Corpului Didactic Caras-Severin;

Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin;

Primaria si Consiliul Local Resita;

Consiliul Judetean Caras-Severin;

Prefectura Caras-Severin;

Fosti elevi ai gcolii noastre care in prezent ocupa functii de demnitate publica locala si
centrala;

Fondurile structurale

Programele de dotare §i imbunatatire a bazei materiale initiate si derulate la nivel
national;

Programele si parteneriatele cu institutii de invatdmant din tari europene;

Sponsorizari;

Fonduri puse la dispozitia institutiilor de invitdmant de catre ONG-uri;

Parteneri din institutii de culturd din Resita: Teatrul ,,G.A. Petculescu”, Biblioteca
Judeteand ,,Paul Iorgovici”, Directia pentru culturd a Consiliului Judetean Caras-
Severin, etc.;

Alte institutii de invatamant preuniversitar si universitar;

ONG-uri (,,Mansarda”, ,,Salvati copiii”, ,,Bike Attack”, etc.).

Orice partener care doreste sa contribuie la buna desfasurare a activitatii scolare si la ameliorarea
conditiilor in care se desfdsoara activitatea elevilor din institutia scolara, la cresterea performantelor
scolare, motivarea elevilor, sustinerea materiala a elevilor cu probleme speciale, promovarea
intereselor elevilor din Colegiul National ,,Traian Lalescu” din Resita, promovarea imaginii scolii
romanesti in general, este o resursa care trebuie gestionatd pentru obtinerea unui efect util maxim.
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3.2 STRATEGIA PRIVIND ACCESAREA DE FONDURI EUROPENE

Strategia Colegiul National ., Traian Lalescu” din Resita privind accesarea de fonduri europene
urmareste cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare
europeana, in vederea atingerii urmatoarelor obiective institutionale generale si specifice:

1. Asigurarea egalititii de sanse i cresterea participirii la educatie

- Facilitarea accesului elevilor la servicii educationale de calitate;

- Stimularea adaptarii ofertelor educationale la nevoile comunitatii locale.

2. Descentralizare si autonomie

- Formarea unei echipe manageriale extinse si performante;

- Diseminarea bunelor practici si a expertizei.
3. Modernizarea sistemului de educatie

- Dezvoltarea infrastructurii si cresterea dotarilor specifice unititilor scolare;

- Dezvoltarea continua a resurselor umane.
4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala

- Stimularea consilierii pentru cariera si a performantei in cariera ;

- Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale institutionale;

- Incurajarea participarii la educatie a adultilor.
5. Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative

- Revizuirea sistemului de evaluare si examinare a elevilor in context european;

- Aplicare de conceptii inovatoare in sistemul educational.

OBIECTIVE STRATEGICE

OS.1. Cresterea accesibilitatii locale a oportunitatilor comunitare de finantare in domeniul educatiei
si formdrii din perioada 2022- 2027 prin implementarea Planului Erasmus, regasit in proiectele
acreditate Erasmus+ SCH si VET, carte au obtinut finantare in perioada 2023-2027;

08.2. Cresterea relevantei activitatilor in contextul inifierii, implementirii, valorizarii, inovarii
practicilor educationale dezvoltate prin proiecte comunitare in domeniul educatiei si formarii;

08.3. Optimizarea disemindrii informatiilor despre oportunititile comunitare de finantare in
domeniul educatiei si formarii din perioada 2022-2027;

0S.4. Formarea competentelor specifice scrierii de proiecte si managementului de proiect;
0S8.5. Optimizarea planificarii si organizarii accesului la apelurile la propuneri;

0S8.6. Asigurarea cadrului standardizat de calitate in vederea implementdrii proiectelor comunitare in
domeniul educatiei si al formarii;

0O8.7. Asigurarea transferului de bune practici i valorizarii de produs.
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CADRUL DE IMPLEMENTARE

OS1. Cresterea accesibilitatii locale a oportunititilor comunitare de finantare in domeniul educatiei si formirii din perioada 2022-2027

COMPONENTA INFORMARE
Obiective pe termen lung Actiuni
1.1. | Implementarea proiectelor acreditate Erasmus+, Accesgrea permanenta a sne:u‘r.llm." promotoare a oportunitatilor 'de finantare pentru Romanl.a in
e domeniile SCH si VET domeniul educatiei si formdrii din perioada 2022-2027; studiul atent al corespondentei cu
p . Ny L Inspectoratul Scolar Judetean si distribuirea unor sarcini de lucru pe comisii Isi compartimente,
Identificarea de noi oportunitati de finantare - ok : : :
; in vederea accesarii de fonduri suplimentare
Campanii de promovare a participarii la aplicarea de parteneriate educationale europene;
) . . . Seminare de informare asupra oportunitatilor de finantare prin fondurile nerambursabile pentru
Cresterea numarului de proiecte educationale . " b .
- . . . educatie si formare pentru intervalul 2022-2026/2027; Campanii de constientizare a cadrelor
1.2. | finantate prin fonduri nerambursabile pentru 5 o ; . iy
ol A didactice asupra importantei accesarii
educatie §1 formare pana in 2027 ; . . ; o A
fondurilor suplimentare prin programele europene pentru educatie si formare in vederea
dezvoltarii institutionale prin dezvoltarea resurselor umane.
13 Facilitarea documentirii si diseminarea Diseminarea ghidurilor de promovare si evaluare a parteneriatelor educationale si delegarea
" | informatiilor sarcinilor.
Dezvoltarea capacitatii institutionale a unititilor AL L o 5 L
o o e < Promovarea oportunitafilor de finantare, conditiile de eligibilitate, exemple de buni practica, in
1.4 | de invatdmant de a accesa si utiliza fondurile . ;i i
' P cadrul unor sedinte periodice lunare si prin afisare.
europene pentru educatie si formare
Numarul proiectelor finantate si volumul finantérilor
Indicatori | Diversitatea fondurilor accesate/ a activitatilor/ tematicilor din cadrul proiectelor , numérul produselor educationale
Gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti.
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0S2. Cresterea relevantei activititilor in contextul initierii, implementirii, valorizarii, inoviarii practicilor educationale dezvoltate prin proiecte
comunitare in domeniul educatiei si formirii

COMPONENTA DISEMINARE, VALORIZARE

Obiective pe termen lung Actiuni

Asigurarea de oportunitati de diseminare a rezultatelor
2. 1. | proiectelor pentru educatie si formare, a bunelor rezultate si | Organizarea de conferinge §i mese rotunde de diseminare a bunelor practici
a produselor proiectelor

: S i ' Publicarea de articole, de resurse educationale rezultate din activitatile proiectelor
Asigurarea valorizirii actiunilor de succes si a promotorilor,

22 ) : 2 Promovarea, pe www.cntlr.ro si pe platformele colaboratoare a proiectelor derulate / in
a produselor de proiect si a programelor resursa.
derulare
3 Asigurarea eficienfei managementului scolar si asigurarea | Integrarea proiectelor comunitare in organizatie si in curriculum, adoptarea de practici noi

conformitatii cu standardele de calitate in educatie. in vederea asigurarii calitatii educatiei.

Numarul activitatilor

Numarul de profesori

Indicatori Numarul de elevi beneficiari

Numarul produselor transferabile

Gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti
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0S3. Optimizarea adresabilititii informatiilor despre oportunititile comunitare de finantare in domeniul educatiei si formarii din perioada 2022-2027

COMPONENTA CONSILIERE, FACILITARE

Obiective pe termen lung

Actiuni

Asigurarea consultantei pentru echipele de accesare a

Stabilirea unui program de consultan{a cu persoane cu experien{a in domeniul elaboririi si
scrierii de proiecte din cadrul Primariei Municipiului Resita, ISJ Caras Severin, Consiliului

3.1 .
’ fondurilor europene - .
P Judetean, Prefecturii, ONG-uri
Asigurarea consilierii in sprijinul unui bun management i s " . i
3.5. . g . Consiliere in managementul financiar al proiectelor
financiar al proiectelor de parteneriat.
3.6. | Asigurarea consultantei pentru bune practici Consultanta in dobéndirea de competente in autoevaluarea proiectelor educationale

Numarul profesorilor beneficiari

Indicatori | Numarul de ore de consultanta
Numarul de proiecte depuse in urma sesiunilor de formare

OS4. Formarea competentelor specifice scrierii de proiecte si managementului de proiect

COMPONENTA FORMARE

Obiective pe termen lung

Actiuni

colective la implementarea unui proiect de anvergura

4.1. | Dobandirea de competente 1in scrierea i | Organizarea de activitati de formare pe temele:
managementul proiectelor europene 1. Pasii de urmat in vederea obtinerii unui contract pentru un proiect educational european;
2. Managementul proiectelor educationale europene;
3. Autoevaluarea activitdtilor din cadrul proiectelor educationale europene;
4. Managementul financiar al proiectelor educationale europene.
4.2. | Sporirea numdrului de promotori si a experientei | Seminare de promovare a bunelor practici cu participarea promotorilor.
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OSS. Optimizarea planificarii si organizarii accesului la apelurile la propuneri

COMPONENTA PLANIFICARE, ORGANIZARE

Numarul activitatilor de diseminare / informare

Obiective pe termen lung Actiuni
Cultivarea initiativei in dezvoltarea de parteneriate ; : .
1 : Dezvoltarea unei retele de promotori ai programelor comunitare
educationale europene
59 Identificarea formabililor pentru activitatile de Recrutarea beneficiarilor, planificarea §i organizarea activitatilor post-stagiu de citre
" | formare planificate . responsabilul cu formarea si coordonatorul de programe si proiecte
53 Planificarea si organizarea activitatilor metodice Mediatizarea datelor la care au fost programate aceste actiuni;
" | pentru promovarea, monitorizarea sau evaluarea Organizarea de expozitii cu produsele finale ale proiectelor.
: A Numarul profesorilor beneficiari
Indicatori

0S6. Asigurarea cadrului standardizat de calitate al implementirii proiectelor comunitare in domeniul educatiei si formarii

COMPONENTA MONITORIZARE, RAPORTARE

Obiective pe termen lung Actiuni
6.1 Asigurarea conformitatii implementarii proiectelor finantate | Respectarea actiunilor din cadrul fiecarui proiect;
"7 | pana la sfarsitul fiecarui an contractat. Monitorizarea dezvoltarii portofoliului fiecarui proiect.
6.2 Asigurarea incadrarii in obiec-tivele si finalitatile propuse din | Monitorizarea realizdrii produselor, organizarea expozitiilor, mediatizarea
| cadrul fiecdrui proiect, pana la sfarsitul fiecarui an contractat. produselor
6.3 Asigurarea vizibilitatii progreselor inregistrate in valorificarea | Raportarea periodica a tuturor activitatilor desfasurate, mobilitatilor, produselor de
" | fondurilor europene pentru educatie si formare proiect cétre ISJ C-S, precum si altor foruri implicate
Indicatori Baza de date si analiza de impact
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OS7. Asigurarea transferului de bune practici si valorizirii de produs

EVALUARE, SUSTENABILITATE, TRANSFER

Obiective pe termen lung Actiuni

Asigurarea reflectdrii impac-tului organizational al| Evaluarea efectului proiectelor in derulare asupra tuturor beneficiarilor directi sau indirecti;

proiectelor europene Aplicarea de chestionare, interviuri beneficiarilor directi si indirecti.

Expozitii de produse;
7.2. | Evaluarea beneficiilor scolii si comunititii Participarea gcolii la competitia ,,Scoala Europeans™
Participarea scolii la Concursul National MADE FOR EUROPE.

Evaluarea efectelor deruldrii unui proiect european

3. — iy " .
z asupra calitdtii procesului instructiv-educativ

Sesiuni de prezentare a exemplelor de bune practici

Numarul produselor educationale rezultate din proiecte

Numarul de beneficiari indirecti

Indicatori Numarul activitatilor de diseminare, valorizare

Obtinerea celui de-al patrulea CERTIFICAT DE SCOALA EUROPEANA

Numarul de produse premiate
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3.3. PLANUL DE DEZVOLTARE EUROPEANA (PDE) 2022-2027

1. Context

Colegiul National ,,Traian Lalescu” Resita este o institutie educationald complexa, cu un profil
european consolidat prin dobandirea acreditérilor Erasmus+ in domeniul educatiei scolare (SCH) si
formirii profesionale si tehnice (VET), valabile pentru perioada 2022-2027. Ambele acreditari
contribuie la atingerea obiectivelor Planului de Dezvoltare Institutionala 2022-2026, prin dezvoltarea
competentelor profesionale, digitale, lingvistice si interculturale ale cadrelor didactice si elevilor.

in perioada 2022-2026, scoala a implementat mobilitéti individuale si de grup pentru cadrele
didactice si elevi, schimburi de bune practici si activitéti colaborative eTwinning, consolidand procesul

de internationalizare a educatiei si alinierea la standardele europene de calitate.

2. Viziunea europeani

Colegiul National ,,Traian Lalescu” Resita isi propune sa devina o institutie-model in regiunea
Vest, promotoare a educatiei europene incluzive si a excelentei profesionale, capabild sa formeze
cetiiteni activi, competenti si adaptabili la cerintele unei piete a muncii europene aflate in continua
schimbare.

3. Obiective strategice europene

OSE (1) Internationalizarea educatiei prin parteneriate strategice, mobilitifi Erasmus+ si
colaboréri eTwinning.

OSE (2) Cresterea calititii formarii profesionale VET, prin stagii de practicd la standarde
europene si dezvoltarea competentelor-cheie.

OSE (3) Profesionalizarea cadrelor didactice prin participarea la programe de formare
europeand axate pe digitalizare, incluziune si inovare pedagogica.

OSE (4) Consolidarea dimensiunii digitale si ecologice a educatiei, prin integrarea rezultatelor
mobilitatilor in curriculum si activitatile extracurriculare.

OSE (5) Dezvoltarea competentelor interculturale si lingvistice la elevi si profesori.

OSE (6) Crearea unei culturi institutionale a calitatii europene, bazatd pe cooperare,
transparenta si implicare comunitara.

4. Directii de actiune

: Py e Indicatori de o
Domeniu Obiectiv Activitati principale Responsabili
rezultat
- i Mobilitati pentru elevi si % elevi cu :
Educatie si | Cresterea calitatii . At g i ’ Echipa
; " : profesori in unitati medicale competente
formare instruirii practice . Erasmus+ VET,
3 , ) europene; implementarea de VET -
profesionala a elevilor " of o . A Consiliul pentru
VET ostliceali metode inovatoare in practica imbunatatite; -
o: o g " Fa u i
( ) P de nursing si farmacie numdr mobilitéti
Formare Dezvoltarea _ Numar cadre '
gL competentelor Cursuri de formare Erasmus+ formate; Director,
continui a il . .
digitale, (KA121, SCH si VET); integrarea coordonator
cadrelor ;e g : oo
P lingvistice si activitati de job shadowing lectiilor in Erasmus+
1dactice metodologice planificari
Implementarea Echi
. oy . e " : chipa
Educatie Strategiei Proiecte eTwinning; ateliere Numdr proiecte dioit l.p
g b T ; : - PP o igitalizare,
digitala si SmartEdu si a STEM si de roboticd; activitati digitale; . g
b . e . profesori
sustenabili componentei despre sustenabilitate feedback elevi —
N eTwinning
»green education
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: e Indicatori de o
Domeniu Obiectiv Activititi principale Responsabili
rezultat
Numar .
. . et g Echipa
Incluziune si Promovarea Activitdti Erasmus Days, activitati, E o
: ; o 5. ¢ . rasmus+,
cetitenie valorilor europene | campanii eTwinning, ateliere articole rofesori
europeani si a incluziunii interculturale diseminate, ;Ziiri inti
parteneriate noi &
. . Semnarea de parteneriate cu Numar Director,
; Extinderea retelei | . . .. . ; . ..
Parteneriate uropene d institutii educationale din UE, parteneriate, consilier
€ ne de . 5 i ; ;
si vizibilitate ’ diseminare publica a vizibilitate proiecte si
’ colaborare A
rezultatelor online programe

S. Conexiuni cu documentele strategice ale scolii

PDE-ul contribuie direct la realizarea obiectivelor din:
o PDI 2022-2026, directiile strategice 2.2 (calitate si performantd in educatie) si 2.4 (cooperare
europeanad);
» Planurile manageriale ale directorilor 2025-2026., domeniile ,,Management curricular” si
-Managementul resurselor umane”;
* Planul Erasmus+ 2022-2027 (VET si SCH), axat pe competente digitale, lingvistice, practice
si interculturale.

6. Rezultate asteptate (pana in 2027)

e Minimum 40 cadre didactice formate prin mobilitati europene;

e Minimum 60 elevi participanti in stagii de practica internationala;

o Crearea a cel putin 10 parteneriate active cu institutii din UE;

o Integrarea a rezultatelor Erasmus+ in planurile curriculare la nivel gimnazial, liceal si
postliceal;

o Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi (elevi, profesori, parinti) peste 90%;

o Vizibilitate europeand crescutd prin platformele eTwinning, EPALE, Erasmus+ Results
Platform.

7. Monitorizare si evaluare

Implementarea PDE se monitorizeazd semestrial de citre:
o Echipele de management Erasmus+ (SCH si VET);
o Consiliul de administratie;
o Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.
Evaluarea se bazeazi pe:
e rapoarte de mobilitate si diseminare,
e chestionare de satisfactie,
 indicatori de performanta (participare, impact, sustenabilitate).

8. Concluzie

Prin integrarea planului Erasmus+ in structura de management educational, Colegiul National ,, Traian
Lalescu” Resita isi consolideaza dimensiunea europeana, oferind o educatie relevantd, incluziva si
conectatd la realitatile socio-profesionale actuale. PDE 2022-2027 devine astfel un instrument
operational al PDI, garantind coerentd, vizibilitate si durabilitate in dezvoltarea institutionala.
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3.4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA N SCOALA

Pentru a asigura implementarea eficientd a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI), semestrial
vor fi intocmite rapoarte de progres pentru a fi operate ajustdrile corespunzatoare in procesul
implementarii. Acestea vor fi realizate pe baza unor chestionare, sondaje, anchete, discutii §i a
observatiilor directe care vor viza:

>

>

\;

VV VYV

v

v

7

\4

Promovarea si formarea unei culturi, precum si a unui comportament pro-calitate;
Transparenta actului decizional si transferul informatiei in mainile majoritatii, ca factor de
intdrire a puterii organizationale si resursa strategicd inepuizabila;

Crearea unui nucleu de profesori cu o inaltd tinutd profesionald si morala, care sa acorde
consultanta ori de cate ori este nevoie;

Promovarea autonomiei in raport direct cu gradul de responsabilitate;

Promovarea echitafii si eticii profesionale la nivelul intregii scoli;

Valorificarea contributiei elevilor la dezvoltarea si promovarea scolii;

Dezvoltarea continua a relatiei si parteneriatului cu mediul extern;

Respectarea strictd a legilor in vigoare:

Alinierea permanenta la valorile culturale si stiintifice nationale si internationale;

Stabilirea unor procese efective de autoevaluare si evaluare a scolii in scopul imbunatatirii
continue a performantelor acesteia;

O puternicd motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea corpului profesional si
al elevilor;

Climatul intelectual oferit ca suport pentru elevi si profesori;

Expertiza educationald deosebitd oferitd pentru mediul educational local i national.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii este responsabila de coordonarea intregului proces de
monitorizare si evaluare a rezultatelor implementarii PDI.

Activitatile de monitorizare si evaluare pot lua in considerare printre altele §i urmaétoarele
ancore profesionale:

» autonomia si independenta;
siguranta si stabilitatea:
competenta tehnico-functionald;

v VvV

competenta manageriala generala;

creativitatea si spiritul creator;

servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
provocare la competitie;

stilul de viata.

VYYVYVY

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala la toate nivelele (operational,
echipd) va urmari:

o

» modul de implementare a actiunilor; efectul acestora;

» reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

» informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala;

» constientizarea erorilor si evitarea repetarii acestora;

» sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al scolii.
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Termenele de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt prezentate in
capitolele planului managerial pentru fiecare an scolar.

Echipa manageriala, Consiliul de administratie vor monitoriza in permanent realizarea Proiectului

de Dezvoltare Institutionala si vor folosi constatirile si concluziile in vederea reactualizirii continue a
PDI si intocmirea planului managerial pentru anul scolar urmitor.
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